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POLITICA DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Presentacion

El presente documento, que recoge la politica general de investigacion de la
Universidad Santo Tomas vy el estado de la misma hasta diciembre de 2008,
es fruto de un esfuerzo conjunto del equipo de la Unidad de Investigacion
(Centro de Investigaciones USTA) y las unidades académicas y administra-
tivas institucionales: divisiones, facultades, departamentos y unidades de
apoyo de la Vicerrectoria Académica General. La informacion que aqui se
sistematiza integra la produccién institucional investigativa de los ultimos
anos, lo cual hace que el resultado que se pone en conocimiento y consi-
deracion de la comunidad académica de la USTA represente la identidad y
los avances significativos en relacion con la generacion de una cultura de la
investigacion como eje central del quehacer académico en la Universidad y
como respuesta al ordenamiento de la Mision institucional.

El documento describe los procesos y resultados de la politica de investiga-
cion que la USTA ha desarrollado para aumentar la capacidad institucional
en cuanto a la produccion de conocimiento y todas las fortalezas que ello
involucra en la docencia y la proyeccion social. La Unidad de Investigacion
(Centro de investigaciones USTA) es un espacio, mecanismo y motor que,
con la conviccion directiva y la comunicacion permanente entre todas las
instancias, acompana la actividad investigativa de la Universidad desde la
perspectiva de la gestion de la investigacion, no s6lo como la configuracion
administrativa general de los procesos, sino también como una disciplina de
estudio e investigacion en si misma.

Se han tenido en cuenta en la recopilacion y estructuracion de la informacion
los elementos generales que respecto a la investigacion institucional indaga
el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) en el marco de los procesos de
acreditacion institucional, con el fin de presentar un balance adecuado des-
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de los criterios que exige la calidad de la educacion superior en el contexto
normativo nacional y los aspectos que determinan la capacidad para su visua-
lizacion en el campo internacional.

La sistematizacion de la informacién no hubiera sido posible sin la ayuda

“ de los centros de investigacion, investigadores, grupos de investigacion y

directivos institucionales, y particularmente gracias al apoyo, orientacion y
supervision de la Vicerrectoria Académica General. Se espera que el docu-
mento reciba las observaciones y complementaciones que sean necesarias
por parte de la comunidad académica para el mejoramiento de los procesos
relacionados con la investigacion en la Universidad Santo Tomas.

Omar Parra Rozo
Director Unidad de Investigacion
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POLITICA DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Introduccion

Las instituciones universitarias se encuentran en la actualidad en la encru-
cijada entre la tradicion y el cambio, situacion que, mas que representar un
problema, significa un reto y una valiosa oportunidad para reconocer que la
Universidad como institucion no sélo es receptora, sino también generadora
de los multiples cambios que implica el estar en contextos con profundos
problemas de diversos ordenes. Actualmente, la institucion universitaria es
una organizacion que ensena, pero también aprende. Es una organizacion
que produce, valida, asimila y disemina conocimiento, mas alla de sélo dis-
tribuirlo. Y también es una organizacion compleja que se vincula de manera
activa, con la conservacion de su identidad, a la sensible necesidad de inter-
pretar, conocer, comprender y aportar soluciones eficaces a los problemas
de nuestra sociedad colombiana, en los diversos ordenes y manifestaciones
conocidas.

Las instituciones contemporaneas se ven, pues, abocadas a responder al reto
que les plantea un contexto cambiante y una realidad que esta mas alla de
sus muros; por tanto, situaciones del medio en el que se desenvuelve la edu-
cacion como el auge tecnologico, la desmitificacion de las fronteras y la reali-
dad social y personal cambiante, le plantean a las instituciones universitarias
multiples exigencias relacionadas con su universo, sus particularidades, su
fin y su papel como motor de la sociedad. Lo anterior conduce al permanen-
te replanteamiento de las modalidades educativas, investigativas y de pro-
yeccion social en aras del desarrollo de la institucion y del logro de la calidad
educativa, y a una transformacion orientada a superar la “autosuficiencia”
del mundo académico de profesionales, pues, si bien es cierto que ninguna
universidad esta en capacidad de crear programas ni de hacer investigacion
en todos los campos, también es cierto que las amplias posibilidades de in-
tercambio de conocimientos, resultados, datos, investigaciones y programas
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arrojan la posibilidad de optimizar recursos a través de convenios y de traba-
jos mancomunados a nivel institucional, empresarial e intrainstitucional en
los que se involucran profesores, estudiantes e investigadores.

Esta premisa confiere diversas caracteristicas y particularidades a las ins-
tituciones y a sus procesos de construccion del conocimiento, al plantear
distintas formas de investigacion, docencia y proyeccion social. Por ello las
universidades privilegian unas lineas y se orientan hacia lo tecnologico, lo
cientifico, lo humanista, lo humanista cristiano y lo econémico, entre otras
posibilidades.

En este sentido, la Universidad Santo Tomas tiene claridad en cuanto a su
enfoque dialogal entre la fe y la ciencia, y en cuanto a su compromiso social.
Razoén por la cual en sus planes de desarrollo define una serie de programas
que integran lineas de accion especificas para distintos componentes de
su Mision, como los concernientes al desarrollo cientifico y académico, al
desarrollo investigativo, de acreditacion, del talento humano vy el bienestar
universitario, de pastoral, proyeccion social e interaccion con el medio, y
a la modernizacion y planeacion de la gestion académica, financiera y ad-
ministrativa. En tal perspectiva la Universidad pretende integrar, a partir de
su politica curricular, la triada conformada por las funciones sustantivas de
docencia, investigaciony proyeccion social.

El énfasis institucional apunta a la reflexion que debe efectuarse acerca de
los procesos pedagagicos, la apertura de nuevos espacios cientifico-académi-
cos, el fortalecimiento de los existentes, la reestructuracion y modernizacion
de los planes de estudio y de los curriculos vigentes, teniendo presente que
“Los principios referidos al proceso ensenanza-aprendizaje y a la investigacion
constituyen un tejido que da sentido y perspectiva a la proyeccion social en la
Universidad” (Politica curricular para programas académicos, 2004, p. 26).

De esta manera, investigar con calidad exige contemplar el sentido social de
la institucion, de ahi que la manera de ser de la investigacion en la Univer-
sidad Santo Tomas se refiere siempre al contexto y a la concepcion social y
cristiana en un didlogo constante entre fe y ciencia. Los procesos investiga-
tivos, a su vez, se referiran siempre a una realidad concreta, inserta en una
cultura determinada por sistemas simbalicos, valorativos y expresivos. Desde
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alli, la investigacion apunta a comprender, apropiar, transformar, extender y
enriquecer la cultura académica de la Universidad.

Por otra parte, la puesta en marcha de acciones con sentido social, cristiano,
cientifico y de excelencia académica proyecta y hace real la Mision de la
Universidad Santo Tomas. Para tal efecto es necesario, en este caso particu-
lar, plantear unos interrogantes que parten de formulaciones sencillas: ;qué
es investigar?, ;en qué estamos de acuerdo y en qué no?, jcuales seran las
politicas y estrategias que se derivan de estas definiciones y debates? Las
respuestas, tan variadas como variados son los especialistas en estas tema-
ticas, deben partir, sin embargo, de una respuesta primigenia relacionada
con la antigua premisa de la “construccion del conocimiento”, que hoy cobra
vigencia y es parte constitutiva de la esencia misma de la universidad y, en
forma especial, de la Universidad Santo Tomas.

En las diversas instituciones conviven los que transmiten el saber y los que
lo construyeny reconstruyen. Mientras que los primeros van desapareciendo
en el marco de una sana depuracion, se busca que los segundos contribu-
yan a definir la proyeccion y la razon de ser de una institucion moderna y
“posmoderna”, al establecer una discusion y un didlogo cambiante, trans-
formador, cuestionador, constructor y de-constructor, que responda a las
transformaciones sociales y sea parte de ellas. En tal medida, uno de los pro-
positos de la Politica curricular apunta a que, ya desde los primeros niveles,
se consolide la generacion, transmision e investigacion del conocimiento
con una politica claramente definida y centrada en los investigadores, sus
procesos investigativos y su impacto, pues la construccion del conocimiento,
fundamento basico de los programas de pregrado y posgrado, implica una
relacion directa con la investigacion:

La investigacion en las facultades se articula necesariamente con
los procesos de investigacion institucional y profesoral, a través de
estrategias como la vinculacion de los estudiantes alrededor de
proyectos interdisciplinarios, el diseno de opciones de profundi-
zacion coherente con las lineas de investigacion de las facultades
y la generacion de cursos electivos que, ademas de contribuir a
la profundizacion profesional, se orienten también a reforzar los
trabajos de investigacion que adelantan los estudiantes (p. 24).
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El énfasis en la calidad que se propone a nivel institucional busca entonces
la excelencia en la formacion de los estudiantes a nivel “cientifico, tecnologi-
co, cultural y humano”, ambito en el cual la investigacion adquiere un papel
preponderante, en donde los principales protagonistas son los grupos de in-
vestigacion conformados no solo por los investigadores y los docentes, sino
por los propios estudiantes. Desde esta perspectiva, la investigacion tiende
a convertirse en el eje alrededor del cual giran tanto los programas como
las demas actividades de la institucion. En relacion con esto, el PEI (Proyecto
Educativo Institucional) afirma que:

La educacion superior es el proceso por el cual una comunidad
educativa se constituye en ambiente suscitador de experiencias
(cognoscitivas, valorativas, investigativas, simbdlicas, sociales, mo-
rales, tecnolodgicas, técnicas, profesionales, politicas...) en los edu-
candos, quienes, al liberar y fortalecer asi tendencias, preferencias
o potencialidades, las transforman en disposiciones de accion va-
liosa, en competencias y aptitudes profesionales (2004, p. 107).

En el ambito especifico de los programas de posgrado, la Universidad Santo
Tomas considera que deben fortalecerse mediante un trabajo disciplinario,
interdisciplinario y transdiciplinario, dinamizado primordialmente por pro-
cesos investigativos de diverso género. Los posgrados a nivel de maestrias
tienen como proposito la formacion para el desarrollo de actividades cien-
tificas, académicas, estéticas o artisticas y de desempeno profesional espe-
cializado en diversas ramas. En estos programas se privilegia la investigacion
orientada a la generacion, transformacion, construccion y reconstruccion del
conocimiento y, en segunda instancia, la creacion y adaptacion de tecnolo-
gias, pues, si bien es cierto que la apropiacion de tecnologias “externas o
extranas” es importante, lo es mas el rebasar las fronteras y la copia de es-
tructuras y concepciones particulares de otros contextos. Asi pues, ninguna
maestria se puede entender sin una estructura investigativa y sin una confor-
macion que asegure unos niveles minimos de calidad.

El hablar de calidad connota eficiencia, eficacia y excelencia, junto al concep-
to de visualizar programas acreditables y acreditadores. El fortalecimiento de
los pregrados y de los posgrados, la proyeccion social, la cualificacion de los
docentes, la renovacion curricular y la cooperacion interinstitucional, entre
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otras acciones planteadas en los planes de desarrollo institucionales, conlle-
va el concepto de una “cultura investigativa” y de privilegiar la academia y
la construccion del conocimiento sobre otros tantos tratamientos de orden
administrativo. No se trata de que un nivel se encuentre sobre otro, sino de
un lazo que una estos dos aspectos que siempre se vuelven complejos y se
atomizan en las instituciones.

Ahora bien, la cultura de la investigacion debe permear la institucion misma
y constituirse en parte del diario acontecer y en una base soélida que em-
pieza por el andlisis de problemas simples, desde la tarea o leccion de un
dia para otro, hasta problemas complejos como la adiccion a las drogas, los
problemas familiares y las innovaciones cientificas, filosoficas, tecnologicas
y artisticas. En cada corredor hay un problema susceptible de ser investiga-
do. En cada clase empieza el acontecer investigativo. Cada profesor y cada
estudiante constituyen un elemento clave en la investigacion. La comunidad
educativa es una instancia administrativa; sin embargo, la perspectiva de que
cada uno de los agentes que se encuentran en la institucion puede (y debe)
generar conocimiento, debe ser una realidad.

Los anteriores planteamientos y las perspectivas de la investigacion y los
posgrados a nivel general hacen necesarias algunas orientaciones basicas
y unas tareas primordiales que encaminen los posgrados y la investigacion
en la Universidad Santo Tomas. Para este efecto, enfocada a la articulacion
de dicha “cultura de la investigacion”, la Universidad, atendiendo las orien-
taciones académicas e institucionales planteadas en el £statuto Orgdnico
(2002), ha creado la Unidad de Investigacion, que funciona como “..centro
responsable del fomenio, promocion y administracion de la investigacion
dientifica y tecnologica, dependiente de la Vicerrectoria Académica General”
(Titulo séptimo, Articulo 83).

Dada la relacion que existe entre la construccion del conocimiento y la forma
como se construyen y reconstruyen los procesos desde los cuales se desa-
rrolla la investigacion, la Unidad de Investigacion es responsable del ambito
investigativo de la Mision institucional; es decir, de asumir la investigacion
en su quehacer, atendiendo las convocatorias internas y externas para hacer
plausibles las funciones que el mismo £statuto Orgddnico le asigna y que se
especifican mas adelante.
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La Unidad de Investigacion tiene a su cargo la puesta en marcha del Proyecto
Investigativo Institucional (PROIN), su vision, mision, objetivos, principios y
criterios. Por tanto, los alcances, orientaciones y tareas de la Unidad de In-
vestigacion se hacen realidad en el fortalecimiento de los procesos investiga-
tivos, y la puesta en marcha de ello se encuentra condensada en el Modelo

Investigativo Institucional.

Desde esta perspectiva, se ha querido partir de una estructuracion esque-
matica sencilla: un organigrama cuyas funciones, relaciones e interacciones
deben ser alimentadas, en la practica, con la construccion y reconstruccion
del complejo investigativo institucional.
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1. Estructura de la Unidad de Investigacion
(Centro de Investigaciones USTA)

La Unidad de Investigacion (Centro de Investigaciones USTA) cuenta con el
siguiente equipo técnico:

Vicerrector Académico General es la primera autoridad académico-
investigativa, en donde recaen las ultimas decisiones.

Director de la Unidad: encargado de dirigir, diligenciar, articular y pro-
mover las investigaciones y los diferentes sistemas que configuran la
Unidad.

Comité institucional de investigaciones: promueve la articulacion de
los diferentes programas, proyectos y lineas de investigacion de la Uni-
dad de Investigacion y se constituye como equipo asesor del Director.

Comité de trabajos de grado: se responsabiliza de promover la articu-
lacion de los trabajos de grado a las diferentes investigaciones institu-
cionales.

Comité de asesorias y consultorias. promueve la proyeccion investiga-
tiva institucional a través de las actividades de asesoria y consultoria,
en estrecha relacion con la Unidad de Extension y Proyeccion Social.

Comité de socializacion de la produccion investigativa: se responsa-
biliza de la institucionalizacion de eventos investigativos, redes, inter-
cambio y publicaciéon del conocimiento investigativo. Trata de generar
una cultura de la produccién del conocimiento a través de medios
impresos y electronicos.
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Comité de semilleros de investigadores: con la participacion activa y
protagonica de los estudiantes se responsabiliza del apoyo y fortaleci-
miento de los proyectos y las lineas de investigacion.

Comité de documentacion e informacion: se responsabiliza de la infor-
macion concerniente a proyectos, investigaciones, articulos y ensayos,
y de la recuperacion historica investigativa institucional.

Docentes investigadores: son los docentes encargados de planear y
desarrollar las diferentes investigaciones institucionales, ya sea en el
caracter de programa, linea o proyecto, a partir de los grupos, semille-
ros y centros de investigacion.

Estudiantes investigadores: son las personas interesadas en realizar
sus proyectos, adscribirse a alguna linea o programa y entrar a formar
parte de algun grupo, semillero o centro de investigacion.

Auxiliares de investigacion: su responsabilidad se centra en brindar
aportes a las lineas, programas y grupos de investigacion.

Asistentes de investigacion: su responsabilidad se centra en el desa-
rrollo de tareas puntuales para las investigaciones institucionales.

Secretaria: su labor se focaliza en la ejecucion de tareas administrati-
vas de la Unidad.

Centros, grupos y semilleros de investigacion: constituyen el nacleo
central generador de investigaciones. Los grupos se asocian para me-
jorar sus posibilidades administrativas, econémicas y financieras, para
compartir equipos, personal o infraestructura, para aumentar su efi-
ciencia y productividad y potenciar asi su capacidad de investigacion.
Estos agentes se consideran fundamentales, ya que desde diferentes
niveles de responsabilidad deben facilitar el desarrollo de las distintas
investigaciones.

La Unidad de Investigacion establece sus actividades esenciales y proyectivas
identificando algunos ntcleos o puntos de partida interrelacionados, tales
como investigacion, asesorias y consultorias, socializacion de la produccion
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investigativa, semilleros de investigadores, trabajos de grado, documenta-
cion e informacion, publicaciones y materiales. Estas actividades iniciales
proyectan la Unidad y mantienen su dinamica:

VICERRECTORIA
ACADEMICA
GENERAL

UNIDAD DE INVESTIGACION

@ PUBLICACIONES
ASESORIAS -
CONSULTORIAS
TRABAJOS
DE GRADO DOCUMENTACION
SOCIALIZACION
GRUPOS DE
NVOCATORIA
CONVOCATORIAS INVESTIGACION

Figura 1. Actividades de la Unidad de Investigacion.

Alrededor de esta estructura operativa se mueve cada uno de los agentes
mencionados, dando vida a la actividad investigativa de la Universidad. A
continuacion se describe cada uno de estos agentes y procesos, con el fin
de ofrecer un panorama que describa la dinamica de investigacion institu-
cional.

1.1 Grupos de investigacion

El empeno investigativo de la Universidad, particularmente la vitalidad con la
que se han venido introduciendo en este quehacer las divisiones y faculta-
des, se traduce en un constante crecimiento de los grupos activos reconoci-
dos y categorizados por Colciencias. Se presenta a continuacion el estado de
los grupos de investigacion a diciembre de 2008.
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Tabla 1. Grupos de investigacion por facultad - diciembre de 2008.

Fuente: Unidad de Investigacion.

Facultad Categoria Reconocidos Registrados | Total
A B C

Ingenieria Civil 1 3 4
Ingenieria Mecanica 10 210 3
Ingenieria Telecomunicaciones 1 1
Ingenieria Electrénica 1 2 3
Ingenieria Ambiental 10 2
Esp. en administracion y gerencia de
sistemas de calidad ! !
Division Indenierias 0 4 0 1 9 14
Cultura fisica 1 3 4
Psicologia 2* 2 4 8
Division Ciencias de la Salud 2 3 0 0 7 12
Educacion VUAD 20 3 1 6
Ciencias y tecnologia VUAD 16 1 2 4
Vicerrectoria de la Universidad 1 ) 0 ) ) 7
Abierta y a Distancia (VUAD)
Filosofia 24 2 2 6
Derecho 3 2 5
Division de Derecho vy Filosofia 5 2 2 0 2 1
Economia 3% 1 2 6
Contaduria 1 1 2
Estadistica 4 4
Administracion de empresas 1 1
Division de Ciencias Economicas
Contables i 3 2 0 0 8 13
Comunicacion social 1 1
Sociologia 4 4
Division de Ciencias Sociales 0 0 0 0 5 5
Humanidades 1 7 8
Ciencias basicas 1 1
Departamentos Académicos 1 0 0 0 8 9
Unidad de Investigacion 1 3 4
Unidades Académicas 0 1 0 0 3 4
Secretaria General 1 1
Departamentos Administrativos 0 0 0 0 1 1

* El grupo “Relaciones, redes y narrativas” es compartido con la Unidad

de Investigacion.
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[ El grupo “Tecnologias Ultrasonicas” es compartido entre las facultades
de Ingenieria Mecanica y Electronica.

[ El grupo “Agua y sociedad” pertenece a la Division de ingenierias.

[ El grupo “Creatividad” es compartido entre las facultades de Filosofia
y Educacion.

[ El grupo “Ciencia e Ingenieria de Materiales” es compartido con el
Departamento de Ciencias Basicas.

¢ Hay un grupo compartido con la Universidad de La Salle, en el cual la
USTA actua como segunda institucion.

& Los dos grupos del Centro Louis J. Lebret pertenecen a las faculta-
des de Economia, Contaduria, Negocios Internacionales, Estadistica,
Ingenieria de Telecomunicaciones, Ingenieria Electronica, Sociologia,
Derecho, Psicologia, Comunicacion Social para la Paz, Cultura Fisica,
Departamento de Humanidades y las especializaciones y posgrados
en Ingenieria.

1.2 Semilleros de investigacion

La importancia que la Universidad da a la investigacion formativa se refleja,
por una parte, con la presencia de la investigacion en los curriculos de los
diversos programas, y por otra, con el especial dinamismo que han venido
adquiriendo los semilleros de investigacion, habitualmente por iniciativa de
los mismos estudiantes. Ello se refleja en el estado de los semilleros de in-
vestigacion, que aca se presenta a diciembre de 2008.
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Tabla 2. Semilleros de investigacion por facultad (diciembre de 2008).

Facultad No. Semilleros No. Estudiantes
Ingenierias 10 78
Cultura Fisica 2 21
Psicologia 9 415
Filosofia 2 33
Derecho 7 125
Economia 3 147
Comunicacién Social para la Paz 6 24
Contaduria Pablica 1 12
Sociologia 5 16
Administracion de Empresas 10 48
Estadistica 3 30
Negocios Internacionales 3 14
TOTAL 61 963

Fuente: Unidad de Investigacion.

1.3 Centros de investigacion

El compromiso de las divisiones y facultades con la investigacion se percibe
al dar una mirada a los datos de grupos y semilleros antes presentados, pero
se hace aun mas evidente al analizar el crecimiento de las estructuras admi-
nistrativas que soportan su quehacer cotidiano. Hacemos referencia a los
centros de investigacion, a través de los cuales se gestionan los procesos y
proyectos de investigacion en las diversas unidades académicas que se han
venido gestando en los ultimos afnos en la Universidad. A diciembre de 2008,

estos son los centros de investigacion activos:
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Tabla 3. Centros de investigacion por facultades (diciembre de 2008).

Nombre Unidad Académica o Ano de
Facultad creacion |
1 Centro de Investlgaaopes de la Facultad de Economia 1984
Economia, CIFE
2. Centro de Estudios “Louis Joseph Lebret” Economia 2005
Centro de Investigaciones y Desarrollo de la
3. | Division de Ingenierias de la Universidad Santo Division de Ingenierias 2007
Tomas, CIDIUSTA
Centro de Investigacion “Francisco de Vitoria”,
4. CIFRAVI Derecho 1965
Centro de Investigaciones de la Facultad de -
5. Cultura Fisica, CICUF Cultura Fisica 2006
Centro de Investigaciones de la Facultad de R
6. Contaduria Publica, CICOP Contaduria Publica 2003
7. Centro de Investlg_aaones de Estudios Estadis- Estadistica 2008
ticos, CIESS
8. Centro de Invest.lg.auon.e:s de la Facultad de Administracion de Empresas 2008
Administracion, CIFA
9. Centro de Inves‘tlgaaones d.e la Facultad de Negoclos Intemacionales 2006
Negocios Internacionales
Centro de Investigacion y Proyeccion Social de ) ,
10. la Facultad de Psicologia, CIPP Psicologia 1987
- Centro de Investlga-aon ’de la Facultad de Sociologia 2006
Sociologia
Sistema de Investigacion Educativa y Pedago- VUAD - Facultad de Edu-
12. . -, 2001
gica, SIEP cacion
13. CIENTEC VUAD - Facultad de Cien- 2000
cias y Tecnologias
14. Unidad de Investigacion Vicerrectoria Academica 2000
General

Fuente: Unidad de Investigacion.

1.4 Proyectos de investigacion y participacion en convocatorias

A partir de agosto de 2004, la Vicerrectoria Académica General, a través de
la Unidad de Investigacion, organizd una convocatoria interna de proyectos
de investigacion e innovacion tecnolégica financiada con recursos propios,
gracias a la creacion del Fondo para el Desarrollo de la Investigacion en
la Universidad Santo Tomas (FODEIN-USTA), con un presupuesto inicial de
$136'000.000. Desde este momento las convocatorias internas se realizan
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anualmente, y gracias a ello se han apoyado a diciembre de 2008 los proyec-
tos que se enumeran a continuacion, clasificados por facultad:

Tabla 4. Proyectos financiados por la USTA.

Facultad o Unidad Académica

No. de Proyectos por periodo

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 Total

Comunicacién Social para

la Paz ! ! 2
Cultura Fisica 3 2 1 2 8
D,epartamento de Ciencias 1 1
Basicas

e NENENENE
Derecho 2 2
Economia (CIFE / Lebret) 1 10 13 24
Especializacion en Seguridad 1 1
Social

Filosofia 1 1 5 2 9
Ingenierias 3 3 2 9 17
Psicologia 3 1 2 5 11
Sociologia 5 5
Unidad de Investigacion 1 3 4 8
VUAD 5 1

TOTAL 17 13 32 43 105
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2. Dimension conceptual

2.1 Enfoque que sustenta la actividad investigativa en la Universidad

Al definir un modelo' desde el punto de vista epistemologico, se plantean
diversas categorias que implican relaciones. En la investigacion estas relacio-
nes se encuentran referenciadas por la busqueda, el descubrimiento y el tra-
segar hacia la verdad. De este modo, se establece una relacion que implica
dos puntos de vista, la busqueda vy la verdad, los cuales, a su vez, involucran
unos sujetos que investigan y unos objetos investigados. Los sujetos ejecu-
tan determinadas acciones sobre los objetos susceptibles de ser investigados
y éstos, a su vez, brindan una serie de posibilidades a los investigadores.
Dentro de los procesos investigativos que trabaja la institucion, los agentes
que investigan deben generar acciones transformativas sobre lo investigado
y conceptualizar, aplicar y experimentar dentro de esa busqueda de transfor-
macion contextual y visualizacion un horizonte de verdad.

Hablar de ciencia, produccion del conocimiento e investigacion connota la
nocion de paradigma?. Morin (2000), por ejemplo, plantea la posibilidad de
cristalizacion de un paradigma que permita el conocimiento complejo y el
trasegar hacia una posibilidad Iticida, educativa y transformativa. Para este

1 Eltérmino “modelo” hace referencia a un molde o modulo que sirve como parametro o punto de par-
tida comparativo. Es corriente oir hablar del “modelo” como algo que debe ser imitado, ya sea por su
espiritualidad, forma de ser, belleza fisica y demas atributos; de alguna manera, esta concepcion alude
a un marco de “excelencia”. Por otro lado, el modelo puede referirse a una muestra que remite a una
realidad (confecciones, arquitectura, ciencia). En ultimo término, el modelo se puede concebir como la
representacion de una realidad que brinda elementos, estrategias y acciones diversas para actuar sobre
ella (la realidad). Generalmente, el modelo implica comparaciones, similes, analogias e interacciones
que se derivan de su estructura (PROIN, 2005).

2 El término “paradigma” se popularizd y empezo6 a generar una serie de controversias desde cuando
Tomas Kuhn lo plante6 (1962) como “unas realizaciones cientificas universalmente reconocidas, vali-
das, que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad
cientifica”.
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investigador francés el paradigma selecciona y determina la conceptualiza-
cion y las operaciones logicas, designa las categorias fundamentales de la
inteligibilidad y efectta el control de su aplicacion. Los individuos conocen,
piensan y actuan segun los paradigmas inscritos culturalmente en ellos. En
resumen, y en palabras del propio autor, el paradigma instaura las relaciones
primordiales que constituyen los axiomas, determina los conceptos, impone
los discursos y las teorias, organiza la organizacion de los mismos y genera
la generacion o la regeneracion (p. 19-20).

Sin pretender constituirse en un paradigma, el Modelo Investigativo Institu-
cional de la USTA recoge las diversas experiencias que se gestaron historica-
mente a través de investigacion profesoral, institucional, asistida, formativa
y cientifica, las cuales derivaron en un centro de investigaciones, en concor-
dancia con las diversas aproximaciones que dieron como fruto los intentos
por fijar un modelo en 1983. Posteriormente, se registraron otros esfuerzos
en 1985 con el Centro de investigaciones del Centro de Ensenanza Desesco-
larizada (CICED), y mas tarde, con el Centro Interdisciplinario de Investigacio-
nes (CIDI) y el planteamiento de un Modelo Investigativo en 1995 que brindo
algunos elementos de reflexion sobre el proceso investigativo.

El Proyecto Investigativo Institucional (PROIN), aprobado en el afno 2000,
se ha venido construyendo y es hoy una realidad que pretende dar cumpli-
miento a los planes de desarrollo y proyecciones de la Universidad Santo
Tomas en el ambito investigativo, con el fin de que esta institucion refleje
lo planteado en su Estatuto Organico, en el Proyecto Educativo Institucio-
nal, en la Politica Curricular y, en general, en su filosofia, politicas y es-
trategias y en las experiencias y aportes brindados por los investigadores
y los grupos de investigacion que actualmente vienen trabajando desde
este marco referencial. En este sentido, el modelo esta en continua trans-
formacion, en continuo aprendizaje, en continua autocritica y en continua
construccion. Dentro de este entramado, cobra vigencia la posicion de la
metodologia tomista en cuanto problematizacion de los hechos, universa-
lidad y objetividad de la informacion, captacion y expresion de la verdad
mediante el analisis que da el sentido de lo real, la sintesis que ofrece el
sentido de lo permanente dentro del devenir, y critica que garantiza el sen-
tido de fidelidad a esa realidad; asimismo, se destaca el juicio ponderado,
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sincero y objetivo sobre las distintas posturas para descubrir y aceptar la
verdad o parte de esa verdad.

Desde esta perspectiva, el modelo investigativo que se esta construyendo
recoge algunas premisas que han sido trabajadas en los diversos procesos
investigativos adelantados en la institucion, los cuales son validos y actuales.
A continuacion se presentan algunos aspectos que resumen las caracteristi-
cas del modelo:

e El modelo pretende, como marco de referencia general, la elaboracion
y discusion de documentos tanto en las etapas de configuracion y con-
solidacion como en las de desarrollo de los problemas inherentes a la
investigacion.

e El modelo considera la informaciéon como el proceso de diferenciacion
significativa y fundamental en la investigacion, por lo cual reconoce y
acepta la diversidad de fuentes y métodos de recoleccion y analisis y
exige la permanente produccion y difusion de material escrito o digital
a partir de la base de la investigacion.

e El modelo implica un diseno metodoldgico que trabaja a partir de
cuestionamientos, problemas y proyectos, relacionados directamente
con lineas y con programas, aceptando la multicomplejidad como un
referente inmediato.

e El modelo acepta el caracter inter y transdisciplinario de la investiga-
cion y requiere la configuracion de los programas, acudiendo a las
especificidades de las disciplinas, las facultades, los departamentos y
los centros como puntos de partida del trabajo.

e El modelo reconoce las hipétesis, cuestionamientos, preguntas y pro-
blemas como puntos de partida y partes nucleares iniciales de cual-
quier proceso investigativo, los cuales dan cabida a los proyectos.

e El modelo reconoce la propagacion y repercusion en todas las activi-
dades de la Universidad de su aplicacion en la investigacion. Al estar
inserto en estas actividades también se encuentra inserto en las for-
mas administrativas del manejo y en las perspectivas y prospectivas
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del estatuto docente, en donde se contempla un equilibrio entre las
actividades investigativas, docentes y de extension y proyeccion social.

e El modelo contempla lo global® como uno de los ejes que garantiza
un sistema de referencia, junto con lo multidimensional y lo complejo.
En consecuencia, la investigacion debe promover una busqueda del
conocimiento y una produccion del mismo para referirse a lo complejo
y al contexto, de manera multidimensional, dentro de un eje global
que hable de la complejidad y la diversidad del saber.

* El modelo tiene definidos los alcances de la politica institucional de
investigacion, sus principios, criterios, estrategias; como también la
vision, la mision, los objetivos, la estructura organica investigativa, los
niveles de accion, sus componentes, los sistemas, las redes, los gru-
pos de investigacion, los semilleros, los investigadores.

2.2 Lineamientos que orientan el desarrollo de los posgrados y de la
investigacion

La Universidad concibe sus programas de posgrado dentro del desarrollo
investigativo (maestrias) y el desarrollo de habilidades y destrezas (especiali-
zaciones), tiene ocho (8) programas de maestria y veintidos (22) de especia-
lizacion de caracter presencial y dos (2) programas de maestria y nueve (9)
de especializacion en la modalidad a distancia, los cuales buscan un manejo
del conocimiento, sin descuidar los avances que se han dado en cada una de
las disciplinas para conducir al estudiante a la mayoria de edad académica.

La funcion especifica de los posgrados se evidencia en la generacion de pro-
cesos académicos-curriculares y en la implementacion de estrategias inves-
tigativas que permitan el desarrollo del espiritu cientifico dentro del marco

3 El término “global” corresponde a un término de moda, pero también a una problematica que surge
en el siglo XV, cuando se empieza a concebir la tierra como un todo, hasta los modernos avances
telecomunicativos. Ander-Egg sintetiza el concepto en su obra Reflexiones en torno al proceso de
mundializacion /globalizacion (1999) como algo que acontece en todo el mundo y que afecta, de una
u otra manera, a cada ser y a toda la poblacion mundial. Se habla de globalizacion economica, politica
y cultural. Siendo optimistas, anade Ander-Egg: “no debemos vivir esta situacion como un problema (o
varios y complejos problemas como en verdad lo es), sino también como una posibilidad; en sentido
estricto, como posibilidades multiples y, a su vez, ambivalentes en cuanto a sus oportunidades para un
mayor desarrollo humano y mejor calidad de vida” (p. 9).
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epistemoldgico de cada ciencia. De igual manera, se busca problematizar,
analizar e interpretar los resultados desde el ambito de la investigacion, con
el fin de proporcionar alternativas y soluciones creativas desde las circunstan-
cias propias de cada ambito.

Otro aspecto basico de la funcion del posgrado radica en la promocion
del dialogo a nivel del objeto y el método entre los diversos saberes y
disciplinas, con el fin de originar un conocimiento interdisciplinario que
conlleve la solucion de los problemas especificos de cada una de las regio-
nes, teniendo como punto de partida la vision y las vivencias que posea el
estudiante de su realidad con el proposito de producir un saber realmente
contextualizado.

2.2.1 Elementos investigativos en el Estatuto Organico de la USTA.
Coherencia con la Mision y el Proyecto Educativo Institucional

El Estatuto Organico de la Universidad, en su Articulo 7, afirma lo siguiente:

La Mision de la Universidad Santo Tomas, inspirada en el pensa-
miento humanista y cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste
en promover la formacion integral de las personas, en el campo
de la Educacion Superior, mediante acciones y procesos de en-
senanza-aprendizaje, investigacion y proyeccion social, para que
respondan de manera ética, creativa y critica a las exigencias de
la vida humana y estén en condiciones de aportar soluciones a la
problematica y necesidades de la sociedad y del pais.

Con base en lo anterior, la investigacion es parte fundamental de la Mision
de la USTA, tanto en la investigacion formativa como en la investigacion
institucional. El Estatuto define como uno de los principios esenciales el que
“La Universidad, en cuanto generadora de conocimiento mediante la inves-
tigacion y como transmisora del mismo a través de la docencia, considera la
ciencia como un producto humano que debe preservar, custodiar, incremen-
tar y difundir” (Art. 8, num. 9). Este principio se hace patente en el plantea-
miento de los objetivos, las funciones, los campos de accion y programas
académicos de la Universidad, los cuales se hallan en plena consonancia y
se articulan con los objetivos y fines de la propuesta de programas de pos-
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grado. El Articulo 9 del Estatuto de la USTA, en relacion con la investigacion,
propone lo siguiente:

Son objetivos de la Universidad Santo Tomas:

e Promover la formacion integral de los estudiantes y su capa-

citacion cientifica, investigativa, técnica y profesional en la

perspectiva del espiritu universalista de Tomas de Aquino, de
su cosmovision y de la concepcion filosofica y cristiana del
hombre, de la ciencia y de la historia...

e Vincular sus diferentes unidades académicas a proyectos de
desarrollo regional y promocion de comunidades que reciban
el apoyo cientifico y técnico de cada especialidad.

e Formar y consolidar la comunidad académica de la Universi-
dad y promover la interrelacion con sus homologas, a escala
nacional e internacional.

e Establecer convenios interinstitucionales, tanto a nivel nacio-
nal como internacional, con universidades y Centros de Estu-
dios Superiores en donde los profesores, estudiantes y egre-
sados puedan completar sus estudios de pregrado y posgrado
y faciliten la incorporacion de la Universidad a los avances
cientificos y tecnologicos, en orden a un progreso académico
constante...

En este mismo sentido se expresa el Articulo 10, que refiriéndose a las “Fun-
ciones de la Universidad Santo Tomas”, afirma lo siguiente con respecto a las
responsabilidades en el ambito de la investigacion:

e Adelantar y fomentar programas, modelos y lineas de investi-
gacion en los diversos campos de accion universitaria y procu-
rar su efectivo desarrollo, aprovechamiento y divulgacion.

e Propiciar una politica investigativa que identifique y difunda
las riquezas, valores y posibilidades de las diversas regiones
culturales de Colombia.
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e Incorporar los adelantos cientificos, tecnologicos y culturales,
mediante una permanente actualizacion de sus profesores y
de los métodos investigativos, con miras a obtener una activa
y eficiente vinculacién con la sociedad contemporanea y con
el mundo empresarial.

Por otra parte, el capitulo V del Estatuto Organico, en sus articulos 11y 12, de-
termina los campos de acciéon y programas académicos y enuncia el énfasis
en la investigacion y la produccion de conocimiento cientifico:

Articulo 11. Por su indole de Universidad de Estudio General, la
Universidad Santo Tomas privilegia como campo caracteristico la
reflexion filosofico-teoldgica del hombre y del mundo, a la luz de
la cual cultiva igualmente como campos de accion propios: la cien-
cia, la técnica, la tecnologia, las humanidades y el arte.

Articulo 12. La Universidad Santo Tomas podra adelantar programas
de formacion en ocupaciones, profesiones y disciplinas, progra-
mas de especializacion, maestria, doctorado y posdoctorado en
las modalidades presencial, semipresencial, abierta y a distancia y
expedir los titulos correspondientes en conformidad con la ley.

Por ultimo, desde el punto de vista organizativo y para la gestion sistemati-
ca de la investigacion, el Titulo VII del Estatuto Organico, en su Articulo 83,
establece que: “La Universidad Santo Tomas tendra un Centro responsable
del fomento, promocion y administracion de la investigacion cientifica y tec-
nolodgica, dependiente de la Vicerrectoria Académica General”. Para comple-
mentar lo anterior, el Articulo 87 asigna las siguientes funciones al Centro de
Investigaciones:

e Desarrollar proyectos de investigacion cientifica enmarcados den-
tro del concepto de ciencia e innovacion tecnologica y servicio a la
comunidad (numeral 1).

e Presentar al Rector General politicas y estrategias orientadas a ge-
nerar una cultura de la investigacion y la ciencia (numeral 2).
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e Fomentar la creacion de grupos de investigadores, definir lineas
de investigacion y vincular la Universidad al Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia (numeral 3).

e Elaborar propuestas de investigacion cientifica y presentarlas a or-
ganismos nacionales e internacionales para su financiacion (nume-
ral 4).

e Elaborar estrategias, procedimientos e instrumentos de investiga-
cion institucional (numeral 6).

e Vincular al sector productivo en los proyectos de investigacion ins-
titucional (numeral 10).

e Promover la creacion de estimulos que favorezcan el desarrollo de
la investigacion (numeral 13).

e Promover convenios para fomentar y adelantar investigaciones (nu-
meral 14).

2.2.2 Elementos investigativos en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de la USTA. Elementos de politica para investigacion
formativa

En coherencia con la Mision consagrada en el Estatuto Organico, el Proyecto
Educativo Institucional de la Universidad Santo Tomas desarrolla la necesidad
de la formacion integral de las personas en el campo de la educacion supe-
rior mediante acciones y procesos de ensenanza-aprendizaje, investigacion
y proyeccion social. Siguiendo la tradicion de las ensefianzas de Santo Tomas
y los lineamientos del ideario de la Comunidad Dominicana, los procesos de
ensenanza-aprendizaje en la USTA se desarrollan con base en la “interaccion
mutua” entre docente y estudiante para la adquisicion de la ciencia. El do-
cente no es transmisor de un saber hecho y definitivo, sino “un cooperador
o auxiliar externo de la actividad racional del estudiante, a fin de que éste
pueda construir -de acuerdo con las condiciones de su inteligencia y de su
experiencia- la estructura de su propio saber”. El estudiante, por su parte,
“debe ser el protagonisita eficaz en la apropiacion de los saberes”. En esta
relacion de docente y estudiante, en la que ambos son activos, se realiza un
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acto cooperativo y un proceso interactivo, en el cual se necesitan y se influ-
yen mutuamente; “La influencia mutua entre docente-estudiante acontece
como didlogo en forno a problemas e interrogantes concretos’ .

En este contexto relacional, el PEl senala que el docente es tan indispensable
como el estudiante, ya que es depositario de un saber ya sistematizado y
socialmente reconocido y legitimado y por su capacidad comunicativa -una
de sus tantas virtudes y competencias- puede ayudar al estudiante a eco-
nomizar tiempo y esfuerzo en la apropiacion del conocimiento. Al maestro
le compete guiar al estudiante mas alla de las ignorancias e insuficiencias
actuales, partiendo de los saberes previos de éste ultimo, para “promoverlo
hasta la autonomia de su propia razon”. En términos generales, en el proce-
so de ensenanza-aprendizaje “el estudiante es causa principal y el maestro
es agente externo mediador, suscitador y facilitador, ‘servidor’ de la inteli-
gencia de aquel”.

Con respecto a la investigacion, el PElI considera que a la Universidad:

...se le ha encomendado la tarea de conservar, desarrollar, crear,
aplicar y trasmitir los saberes; lo cual no es posible si no ejerce
la funcion investigativa, especialmente cuando la mundializacion
fuerza a abrirse a nuevos saberes, nuevos hallazgos, nuevos pro-
blemas, en una época de aceleradas innovaciones que devaltan y
relativizan certezas heredadas (p. 87).

Sin embargo, el PEI de la Universidad no considera la ciencia y la investi-
gacion en su sentido reduccionista, como lo habia entendido la “tradicion
heredada” o las escuelas derivadas del positivismo de finales del siglo XIX y
principios del XX, sino en su sentido amplio, cercano a los criterios senalados
por Umberto Eco (citado en PEl, p. 88):

1. Versa sobre un objeto reconocible y definido de tal modo que
también sea reconocible por los demas;

2. Tiene que decir sobre este objeto cosas que todavia no han
sido dichas o bien revisar con 6ptica diferente las cosas que ya
han sido dichas;
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3. Tiene que ser util a los demas (a la institucion, a la comunidad
académica, a la sociedad o a la humanidad);

4. Debe suministrar elementos para la verificacion y la refutacion
de las hipdtesis que presenta y, por tanto, tiene que suminis-
trar los elementos necesarios para su seguimiento publico.

Mas alla de lo anterior, para la Universidad Santo Tomas la investigacion y la
docencia no se deben encerrar en si mismas, pues ambas adquieren sentido
si contribuyen al bienestar humano y al proceso global de humanizacion. Por
otra parte, los epistemoélogos han insistido siempre en la utilidad practica de
la ciencia, segun lo cual el conocimiento debe ser productivo en el sentido
de que “busca en nuestro contexto el desarrollo integral de nuestros pue-
blos”. Pero la investigacion debe estar también en funcion del bien comun,
no debe servir como conocimiento para unos pocos, sino que debe estar “en
funcion de la mayor personalizacion de los ambientes” y en la busqueda de
mejorar las condiciones materiales, morales y espirituales de todas las per-
sonas; “En sintesis, las politicas de investigacion y docencia en la USTA estan
orientadas por su filosofia al desarrollo cientifico, cultural, social, economico,
politico y ético a nivel nacional y latinoamericano” (PEl, 2004, p. 132-133).

Estos mismos principios se aplican en el PEl a los procesos administrativos de
la USTA, entendiendo la administracion en su sentido lato como planeacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion, aspectos que tienen plena coherencia
con los propositos del programa que se presenta en relacion con la gestion
de la investigacion en la USTA.

En forma explicita, el PEl considera relevantes los siguientes aspectos en
cuanto a administracion de proyectos investigativos de la USTA:

La gestion adecuada de la investigacion implica involucrar a do-
centes y estudiantes como protagonistas de proyectos y planes a
corto y largo plazo, teniendo en cuenta las condiciones materiales
y técnicas, y las lineas definidas por cada centro de investigacion
de facultad o de division, en coherencia con las politicas generales
del Centro de Investigaciones de la Universidad. La gestion inves-
tigativa no puede reducirse a funciones o0 mecanismos de control
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y fiscalizacion, sin compromiso con las exigencias internas de las
distintas lineas y proyectos (p. 134).

Con base en lo anterior, se concluye que la investigacion implica un proceso
exigente y riguroso, puesto que se considera necesario para el desarrollo de
la USTA. En este sentido, el apartado del PEI referente a los “Criterios para la
internalizacion de la educacion y la cooperacion internacional” determina al-
gunos elementos necesarios para lograr este objetivo cuando plantea que:

Consciente de esta nueva realidad, la USTA se empena en el forta-
lecimiento de las redes académicas; la movilidad académica tanto
para docentes, investigadores, estudiantes y administrativos con el
fin de reforzar y ampliar sus relaciones con instituciones educativas
extranjeras, a través de convenios interuniversitarios académicos,
para buscar alternativas de cooperacion e intercambio cultural, hu-
manistico, cientifico, tecnoldgico, y procurando al mismo tiempo
acceder a nuevos recursos técnicos, fisicos, financieros, investiga-
tivos, asi como a los avances de la informacion (p. 143).

Ahora bien, en otros documentos institucionales se presenta la necesidad
de conectar la internacionalizacion con los programas de posgrado y la in-
vestigacion, en el sentido de desarrollar programas de formacion o cursos
compartidos con universidades o entidades internacionales. Esta situacion
se complementa con lo establecido en el apartado sobre relaciones interna-
cionales, las cuales:

[...] permitirdan a la USTA fortalecerse académicamente, pues po-
dra desarrollar proyectos de investigacion compartidos, alcanzar el
perfeccionamiento de sus docentes a nivel de formacion avanzada
(maestrias y doctorados); acceder a programas de pasantias para
estudiantes y profesores buscando una actualizacion permanente
en su respectiva area; gestionar la participacion de pares acadé-
micos en la evaluacion de sus programas, realizar contactos con
agencias gubernamentales y fundaciones privadas que ofrecen fi-
nanciacion a proyectos de desarrollo e investigacion, llevar a cabo
el intercambio de publicaciones y la divulgacion de resultados de
la investigacion. De esa manera, la USTA podra cumplir con mayor
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calidad su funcion educativa e investigativa, y dar a conocer ante
instituciones afines en el extranjero los programas que ofrece, sus
lineas de investigacion, sus ventajas comparativas y sus propias
necesidades (PEI, p. 144).

Para finalizar estas observaciones sobre el PEl, los programas de posgrado
y la internacionalizacion, es importante anotar que “El penultimo objetivo
del Estatuto Organico hace imperativos los convenios interinstitucionales de
intercambio de profesores, estudiantes y egresados para la incorporacion de
la USTA a los avances cientificos y tecnologicos en orden a un progreso aca-
démico constante” (p. 144). Tal es la clave para la actualizacion permanente,
la calidad y produccion investigativa de los programas de posgrado.

2.3 Lineas que fundamentan la investigacion

Las lineas de investigacion constituyen una conceptualizacion especial y un
punto de referencia obligado y basico del modelo investigativo institucional.
Dichas lineas se construyen y reconstruyen permanentemente a partir de
un planteamiento fundamental que se enriquece con los procesos investi-
gativos, con las demandas y necesidades del contexto y con el desarrollo e
implementacion de los proyectos que dan respuesta a problemas y originan
nuevos retos dentro de las diferentes areas del conocimiento ante los obje-
tos susceptibles de investigacion.

Las lineas de investigacion, de acuerdo con el PEl, adquieren un caracter
interdisciplinario* y transdisciplinario en cuanto se constituyen en el motor

4 laantigua premisa que hace referencia a la disciplina que busca, indaga, encuentra barreras y persiste
hasta que advierte que la respuesta puede ser alcanzada con ayuda de otra disciplina, cobra vigencia
en este tiempo, cuando se habla del didlogo disciplinar, de lo inter, multi, trans y polidisciplinario. Las
formas mas primitivas que tratan de explicar el mundo, el hombre y su contexto (cosmogonia y antro-
pogonia, por ejemplo), el nacimiento de los dioses y su interrelacion con los seres humanos, tratan de
ver una amalgama, una vision politeista y polidivina en donde dioses, hombres, héroes, semidioses,
rios, infiernos, paraisos, fenémenos diversos, intercambian sus atributos (nacen, mueren, triunfan, se
mezclan). Esta mezcla o combinacion se va a manifestar, de otra forma y perspectiva, en las diversas
maneras de indagacion de la realidad que el hombre moderno (y posmoderno) plantea para acceder al
conocimiento. Es la misma conceptualizacion a la que Piaget y J. Bruner aluden cuando se refieren a la
necesidad de intercambiar e interrelacionar los diversos sectores de la ciencia en una interdependencia
de la que no hay ni debe haber salida.

Ahora bien, el gran problema es ;donde y como se articulan esas “ciencias”, si cada una presenta unas
formas esenciales que no “pueden” pasar de un lado a otro? He aqui un reto para los investigadores
del siglo XXI.
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que mueve la investigacion y en el punto de referencia y de respuesta a las
necesidades, programas y propuestas que plantea la institucion en general.

2.3.1 Significacion compleja de lineas de investigacion®

La idea de linea de investigacion se deriva de la necesidad académica de
organizar, activar y comprender mejor la compleja actividad cientifica cuya
base y desarrollo se encuentra en la investigacion. Las lineas de investiga-
cion no son parte de la l6gica interna del proceso investigativo. Aun en los
tiempos actuales, en los cuales se discute si hay una logica de la investiga-
cion o existen logicas diversas de la produccion sistematica de conocimien-
to, es evidente que ni el significado ni la practica de lineas de investigacion
constituyen una categoria o concepto propiamente epistemologico o meto-
dologico que se haya involucrado en esas discusiones.

Esto hace que la literatura conceptual al respecto esté mas dedicada a pre-
sentar lineas institucionales de investigacion en las organizaciones de Edu-
cacion Superior que a plantear reflexiones al respecto, situacion que encierra
una dificultad y una oportunidad. La dificultad estriba en que la revision
conceptual de los documentos puede llevar a una ambigiiedad en la cual “li-
nea” puede significar desde un planteamiento documental conceptual hasta
unos procesos sostenidos de investigacion internamente articulados y que
han llegado a unos resultados en relacion con un problema de conocimiento
valido para una comunidad cientifica. Sin embargo, esto no ayuda a producir
una concepcion de linea que permita el desarrollo de la investigacion en la
Universidad Santo Tomas.

Por otra parte, la idea central que de alli se desprende es que la linea es un
estado y a la vez un proceso; es decir, que puede tener un punto de partida
en un marco conceptual que pertenece a un dominio de conocimiento intra
o interdisciplinario. Pero “no es la existencia de un documento conceptual lo
que define la linea”, sino la actividad investigativa continua relacionada con
este dominio.

5 Los planteamientos sobre lineas de investigacion se muestran publicados en la revista Hallazgos del 1
de abril de 2004.
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Una linea consolidada requiere esfuerzos investigativos que se pueden con-
siderar como desarrollos validos aunque parciales respecto a un problema de
conocimiento determinado. He aqui la oportunidad que se esconde tras la
dificultad antes senalada: las lineas de investigacion son un referente valido
de reflexion para el desarrollo de la investigacion, lo cual va mas alla de
plantear su definicion.

Los elementos que constituyen la linea de investigacion son tres:

1. Un conjunto de investigaciones derivadas de proyectos de investiga-
cion organizados sistematicamente en torno a un dominio disciplinar,
inter o transdisciplinar.

2. Un proceso sostenido de avance en resultados de investigaciones re-
lacionadas con el dominio.

3. Unas actividades de comunicacion de resultados de investigaciones
en escenarios y mediante mecanismos validados por comunidades
cientificas pertinentes.

La relacion entre estos tres elementos se hace efectiva dependiendo de cada
proceso y no es un requisito normativo. Como se ha dicho anteriormente, las
lineas constituyen un proceso de construccion que debe mostrar resultados
sostenidos a través del tiempo, pero éstos se pueden identificar desde su
inicio documentado.

2.3.2 Lineas y organizacion de la investigacion
Lineas Medulares de Investigacion Institucional (IMl)

Las Lineas Medulares de Investigacion (LMI) son procesos articulados de In-
vestigacion y Desarrollo (1&D) del orden institucional que implican el entre-
cruzamiento de diferentes unidades académicas y se pueden caracterizar
por la necesidad de producir proyectos y desarrollos investigativos inter o
transdisciplinares. Las LMI se proponen desde la integracion con fines inves-
tigativos de varias unidades académicas o desde las necesidades detectadas
por los niveles centrales de la Universidad o por la integracion ad hoc de
centros de investigacion. Estas lineas se articulan al desarrollo del Proyecto
Institucional o al Proyecto Investigativo (PROIN).
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Desde el punto de vista de su desarrollo, las LMI son el resultado de proyec-
tos de diferentes unidades académicas. En este sentido, conforman un pro-
ceso sostenido de investigaciones que incorporan experiencias y recursos de
diferentes unidades académicas. En su desarrollo, se pueden convertir en la
orientacion de la investigacion por la cual es reconocida la Universidad en
los medios académicos y en su contribucion al desarrollo nacional.

Lineas Activas de Investigacion (LAl)

Las Lineas Activas de Investigacion (LAl) son procesos de investigacion que
se producen desde los centros de investigacion en las diferentes facultades;
pueden ser intra o interdisciplinares. Las LAl alimentan las Lineas Medulares.
Al ser activas, estimulan de manera permanente y estan alimentadas de pro-
yectos de investigacion y resultados de procesos investigativos. Se trata de
un proceso de investigacion continuado y sostenible en el tiempo, tal y como
se plantea en el numeral anterior.

Existe una relacion entre LMl y LAI. Una LMI se puede constituir de la integra-
cion de varias LAl que se orientan hacia una misma direccion tematica y me-
todoldgica. De otra parte, una LMI planteada puede registrar varios proyectos
que dan cuenta de un trabajo articulado. Esto es lo que se puede denominar
como construccion inductiva o deductiva de lineas.

A continuacion se plantea el conjunto de LMI que ha surgido como resulta-
do de diversas discusiones, seminarios, investigaciones y el trabajo manco-
munado de las distintas facultades, departamentos, programas, catedras y
grupos. Segun la Vicerrectoria Académica General, estos procesos han sido
desarrollados desde la Unidad de Investigacion (Centro de Investigaciones
USTA). Cada linea se presenta en dos aspectos: el objeto de estudio y el
nucleo problémico; a su vez, cada aspecto contiene algunos de los puntos
principales que deben ser incluidos de acuerdo con la interpretacion del
horizonte vy la filosofia institucional. Algunas lineas se interceptan con pro-
gramas académicos y la perspectiva adoptada por éstos puede ser diferente;
no obstante, es necesario tener en cuenta que la perspectiva aqui planteada
es mas transversal que especializada. Por tanto, hay espacios para la com-
plementacion permanente y el surgimiento de propuestas que desde las
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investigaciones, grupos, semilleros, centros y programas, se realizan para la
constitucion de las lineas.

En primer lugar, existen LMI que se definen a partir de las catedras; y en
segunda instancia se plantean LMI que se desprenden de la perspectiva filo-

m sofica de la Universidad integrada al campo de conocimiento e investigacion

de los programas académicos. En ambos casos, las lineas se alimentan y se
retroalimentan desde sus investigaciones formativas, aplicadas o cientificas.
Primero se presentan las lineas de investigacion derivadas de las catedras
que comprenden tres componentes: el académico, el de extension y el de
investigacion, de acuerdo con la Mision de la Universidad. Aqui se enfatiza
en el tercer componente

Linea Tomas de Aquino
En torno al humanismo, la politica y el derecho

Objeto de estudio: didlogo entre la racionalidad cientifica y racionalidad tec-
noldgica - Justicia y bien comun - Estado y relaciones politicas internaciona-
les - Democracia y participacion social.

Nucleo problémico: esta linea se enfoca en atender con la construccion de
conocimiento sistematico y riguroso problemas de la realidad contempora-
nea que afrontan los grupos poblacionales de las ciudades colombianas.
Asimismo, se busca plantear alternativas de solucion a la dificil situacion que
viven algunos ciudadanos colombianos en el territorio, quienes por causa de
las situaciones politicas y economicas han tenido que modificar su rumbo de
vida y, por tanto, su identidad personal y colectiva.

Linea Francisco de Vitoria
Derechos Humanos y relaciones internacionales

Objeto de estudio: experiencias de violacion, atencion y reconocimiento de
Derechos Humanos (DH) - Tratados internacionales y adhesiones de Colom-
bia - Analisis de coyuntura politica sobre DH en nuestro pais - Desplaza-
miento forzoso y DH en Colombia - Educacion y DH.

Nucleo problémico: esta linea esta direccionada hacia la produccion de cono-
cimiento multidisciplinario sobre las diversas problematicas que enfrenta el
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pais en DH y su incidencia en las relaciones internacionales, principalmente
con paises latinoamericanos, norteamericanos y europeos.

Linea Alberto Magno
Ciencia, tecnologia y medio ambiente

Objeto de estudio: produccion de tecnologia limpia - relacion entre hombre
y Medio Ambiente (MA) - racionalidad del manejo del MA - ciudades y MA
- politica medioambiental en el mundo y situacion colombiana - valor agre-
gado en conocimiento sobre los recursos naturales en el pais.

Nucleo problémico: esta linea desarrolla una reflexion inter y transdiscipli-
naria sobre los problemas y la presentacion de alternativas de la produccion
cientifico-tecnoldgica para favorecer el MA. También estudia la problematica
en educacion ambiental y desarrollo y la aplicacion de las normas interna-
cionales en relacion con el MA en el trabajo, la ciudad y el uso de recursos
naturales.

Linea Bartolomé de las Casas
Identidades culturales vy justicia social

Objeto de estudio: identidad nacional y personal - equidad vy justicia - trata-
miento y resolucion de conflictos en diversos medios: educativo, comunita-
rio, social y politico.

Linea Catalina de Siena
Liderazgo femenino y problematica de género

Objeto de estudio: diversidad y multiculturalismo en torno a la perspectiva
de género - diferencias y desigualdades en la problematica de género -
educacion, culturay problemas de género - género y DH en Colombia.

Nucleo problémico: se centra en las relaciones interpersonales, sociales y
politicas de hombres y mujeres y la distincion entre la desigualdad y la diver-
sidad en dichos niveles relacionales. Para ello se investigan diversos ambitos
como el laboral, familiar y la participacion politica, contemplando los dife-
rentes momentos del desarrollo humano. También indaga experiencias de
vida relacionadas con la problematica de género. Desde esta catedra se ha
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generado un proyecto de investigacion en género cuyo nucleo problémico
estudia las diferencias y las desigualdades.

Linea Fra Angélico
En torno al arte
Y
Linea Fray Luis de Granada
Sobre la literatura

Objeto de estudio: apertura a formas de expresion estéticas - relacion entre
formas de expresion estéticas y formas de conocimiento - expresiones artis-
ticas y re-creacion de la realidad - desarrollo social y fomento de la expresion
artistica - arte y religion.

Nudcleo problémico: esta linea de investigacion adelanta estudios de re-
flexion filosofica y social sobre el arte y su papel en el desarrollo humano.
Se desarrollan investigaciones sobre la relacion arte y ciencia, el arte como
forma de conocimiento y expresion artistica de la realidad, como también
sobre la relacion existente entre la expresion artistica y el desarrollo de la
sociedad, la politica y la cultura.

Linea Enrique Lacordaire
Sobre las libertades y la educacion

Objeto de estudio: tradicion pedagdgica dominica y pedagogias contem-
poraneas - La formacion para la libertad en educacion basica y educacion
superior - participacion y educacion - calidad de la educacion y desarrollo
social.

Nucleo problémico: esta linea busca establecer la vigencia del pensamiento pe-
dagogico de diferentes filosofos y pensadores vinculados a la tradicion domini-
ca. También aborda el problema de las pedagogias constructivistas y las teorias
de la participacion en la educacion, profundizando temas como aprendizaje au-
tonomo, desarrollo humano y aprendizaje, pedagogia e interdisciplinariedad,
gestion y pedagogia, y la escuela como organizacion social. De otra parte, rea-
liza estudios sobre la participacion y la expresion democrtica en los centros y
sistemas educativos, la descentralizacion y gestion en la educacion y los proble-
mas orientados a la evaluacion y la calidad en los centros y sistemas educativos.
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Linea Tomas Campanella
Sobre sociedad, politica y utopia

Objeto de estudio: sociologia politica y movimientos sociales - relacion en-
tre violencia y paz como formas de sociabilidad - arte y sociedad - formas
de religiosidad - cultura y politica.

Nucleo problémico: esta linea de investigacion se propone brindar desde la
sociologia elementos de analisis y juicio para observar la realidad social, en
tanto construccion simbolica y significativa diversa y rica de explorar, com-
prender e interpretar desde diferentes puntos de vista y desarrollos teoricos,
conceptuales y metodologicos. Asimismo, esta linea propicia el desarrollo
del debate y reflexion alrededor de problemas derivados del contexto socio-
politico y sociocultural colombiano.

Linea Louis Joseph Lebret
Sobre economia y humanismo

Objeto de estudio: modelos econdmicos y desarrollo humano - mercado,
humanismo y desarrollo - economia solidaria como alternativa de desarrollo
economico integral - organizaciones empresariales y desarrollo social - con-
textos comunitarios y desarrollo economico.

Nudcleo problémico: esta linea estudia la tension existente entre mercado y
humanismo, a raiz de la necesidad de generar procesos de transformacion
de las condiciones econdmicas de sectores poblacionales menos favoreci-
dos. Promueve la intervencion en procesos enfocados en el desarrollo eco-
noémico con niveles de distribucion equitativa de la riqueza. La participacion
y la organizacion socioecondémica juega un papel importante en la genera-
cion de mayores niveles de calidad de vida en las personas, las familias y los
grupos poblacionales.

Existen, ademas, otras lineas que se estan trabajando:

— Giordano Bruno, O.P. Visiones del universo

- Fray Cristobal de Torres, O.P. Prospectiva de la educacion superior
— Raimundo de Penafort, O.P. Legislacion y racionalidad juridica

— Henri Didon, O.P. Cultura fisica y desarrollo personal
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Lineas Medulares de Investigacion y filosofia institucional

El segundo conjunto de lineas de investigacion se expresa mediante el si-
guiente cuadro que cruza cuatro aspectos filosoficos de la Universidad Santo
Tomas con algunos objetivos de sus programas académicos. Inicialmente, se
presentan aquellos programas que cuentan con maestrias, ya que su base
fundamental es la investigacion en sentido estricto.

Este cuadro ha sido enriquecido en el proceso y ha alimentado las lineas y
proyectos que se pueden observar en los datos suministrados por los centros
de investigacion, grupos e investigadores de los distintos programas.

Tabla 5. Aspectos filosoficos institucionales.

Prog.

Aspectos filosoficos institucionales

Sentido critico
humanista

Pertinencia social
y produccion de
conocimiento

Inter y transdisci-
plinariedad

Aplicabilidad a con-
textos nacionales

Psicologia

Enfasis en la solucion
de problemas del
individuo, la familia
y la sociedad colom-
biana.

Produccion de pro-
yectos de investiga-
cion, intervencion y
terapias psicologicas
con la debida ética
profesional.

Comprension e
intervencion en el
comportamiento
individual y social.
Proyectos de inves-
tigacion que permi-
tan la solucion de
los problemas del
ser humano y de la
sociedad.

Andlisis de las prin-
cipales escuelas
psicologicas con
sentido critico del
comportamiento
humano.
Evaluacién de
situaciones huma-
nas que requieran
la atencion de la
Psicologia.

Aplicacion a un amplio
numero de ambitos en
donde el ser humano
se desenvuelve:
hospitales, centros de
salud, centros educa-
tivos, comunidades,
centros de rehabilita-
cion, empresas de bie-
nes y servicios, pareja
y familia, comisaria 'y
juzgados, instituciones
religiosas, institucio-
nes militares, alcaldias.

Economia

Capacidad cientifica
y humanistica para
interpretar las nece-
sidades del hombre
y mujer colombianos
con respecto a su
medio y al bien co-
mun de la sociedad,
de conformidad con
las exigencias de
nuestro tiempo y
una auténtica justicia
social.

Capacidad para
responder a la exi-
gencia de innovar,
conducir procesos y
plantear soluciones
a los problemas so-
ciales, econémicos
y empresariales.
Planeacion, pensa-
miento estratégico
y toma de decisio-
nes.

Produccion de
conocimiento con
base en los valores
expresados en la
doctrina social de
la Iglesia y el pen-
samiento tomista,
orientados a la
justicia y equidad
social.

Capacidad para desen-
volverse en el campo
del analisis econo-
mico, como también
para la formulacion de
politicas tendientes a
resolver diferentes pro-
blematicas nacionales,
regionales y locales,
incluyendo aspectos
referidos a la escasez
de recursos humanos,
materiales y/o finan-
cieros.
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Aspectos filosoficos institucionales

o Perti . .
. . ertinencia social - -
2 Sentido critico L Inter y transdisci- | Aplicabilidad a con-
e R y produccion de R R
humanista . plinariedad textos nacionales
conocimiento
Idear y realizar Disenar, dirigir y
nuevos modelos de i .
s adelantar investi- -
. . analisis, compren- X S Desarrollar planeacion
Investigar la realidad i licacic gaciones cientifi- . P
- k sion y explicacion | y analisis, con practicas
social nacional e ue permitan pro- cas en el campo ik
- : que p p social. economico, | Y estudios de campo
internacional dentro | porcionar alterna- . 4 - -
B g ‘ politico y cultural que sirvan de capacita-
del compromiso tivas creativas para R -
; N a nivel individual, cion para el desempe-
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) e interdisciplinario o | o en instituciones y
rrollo y la proyeccion | movilidad de las R
- .| multidisciplinario. programas de
ial iend comunidades hacia
social, proponiendo A | B
sesorar en € entidades y depen-
< luci I el desarrollo, de . y daep
g | Soluclones para fa acuerdo con las estudio, elabora- | yencias de planeacion
L | consecucion del i cion y ejecucion de R n
© X . politicas y planes X nacional, regional,
'S | bienestar y la calidad planes y estrategias T s
de desarrollo so- B local o institucional;
(=] - . | | ;
» | de vida de los miem- cioeconémico sociales para e .
- : desarrollo como también en
bros de la sociedad. | ¢ derl . ’ -
omprender la _

- - - ) Colaborar en la entidades u organis
Disenar, organizary | situacion campe- S A

- - definicion de mos nacionales o
coordinar programas | sinay obrera en mecanismos y la internacionales de
de capacitacion materia de educa- i

R cion. salud. trabaio. | consecucion de desarrollo
participacion social, Ion, salud, O, | 1ecursos necesarios )

- vivienda, familia y agropecuario, urbano,
bienestar y desarrollo recreacién Sugerir | Para el desarrollo, educativo, en salud y
social comunitario. o . g' la planeacion y la X ’

politicas correctivas gestion de proyec afines.
y colaborar en su h
K - tos y estrategias.
implementacion.
Profundizar en temas
e Fortalecer en el
humanisticos para ) ) - - -
; ingeniero civil una | Producir innovaciones
que el profesional Enfocarse en L o
- X -, P conciencia clara en campos tecnologi-
= | ubique su accion la soluciéon de .
= - ) de sus responsa- Cos no convencionales
O | profesional en el problemas de in- .
) ; bilidades ante la para el desarrollo
‘= | contexto del bien- fraestructura en las ) R
5] . ) X sociedad, para que | de las regiones en
‘= | estar colectivo, con ciudades, aplicando ~ s
o - . e R pueda desempenar | procesos tecnoldgicos
o | proyeccion hacia el la ética ambiental con eficiencia y propios y represen
o . -
= | futuro, continuando

asi la tradicion de la
Universidad Santo
Tomas.

y la generacion de
desarrollo social.

eficacia las obliga-
ciones especificas
de la profesion.

tativos de sectores
economicos.
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Prog.

Aspectos filosoficos institucionales

Sentido critico
humanista

Pertinencia social
y produccion de
conocimiento

Inter y transdisci-
plinariedad

Aplicabilidad a con-
textos nacionales

de Telecomunicaciones

ieria

Ingeni

Investigar para
responder a las
necesidades actuales
de las telecomuni-
caciones. Liderar los
procesos de cambio
presentes y futuros
de la industria y del
sector. Comprender
los procesos sociales
en el desempeno
profesional, familiar
y social.

Trabajar en el
disefo, administra-
cion y control de

las telecomunica-
ciones en estrecha
colaboracion con la
industria. Fomentar
y formar grupos

de investigacion y
desarrollo (I + D)
que permitan el
fortalecimiento y
crecimiento de las
telecomunicaciones
en beneficio de la
sociedad, buscando
mejorar la calidad

y condicién de vida
de los colombianos.

Desarrollar pro-
duccion cientifica

y tecnologica para
asumir con respon-
sabilidad y capaci-
dad los cambios e
innovaciones de las
comunicaciones.
Contar con la fun-
damentacion cienti-
fica para manejar,
soportar, disenar y
desarrollar sistemas
de telecomunica-
ciones. Facilitar la
incorporacion de
las tecnologias de
la informacion y de
la comunicacion

en el pais para

que éste sea mas
competitivo en la
sociedad del cono-
cimiento.

Conocer las ingenie-

rias de telecomunica-

ciones, electronica 'y
sistemas para resolver

problemas, disenar

soluciones y crear

nuevos modelos o

sistemas de comunica-
ciones que demande
el sector a través de

sus diferentes tipos de
empresas 0 asocia-
ciones.

ia Electronica

ieria

Ingeni

Investigar, desarro-
llar e innovar en los
campos de electro-
nica de potencia,
instrumentacion,
bioingenieria, con-
trol, automatizacion y
comunicaciones, en
una actitud abierta
a las exigencias del
desarrollo a nivel
nacional e interna-
cional.

Generar produc-
tos y/o servicios
que integren las
tecnologias de
la instrumenta-
cion electronica,
automatizacion,
bioingenieria y
comunicaciones.

Estudiar el desarro-
llo curricular, peda-
g0ogico y didactico
de la ensenanza de
las ciencias para la
ingenieria, como
también la capaci-
dad para mejorar
continuamente a
partir de procesos
autoevaluativos.

Prepararse para la

formacion y desarrollo

de empresas propias
de la profesion
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Prog.

Aspectos filosoficos institucionales

Sentido critico
humanista

Pertinencia social
y produccion de
conocimiento

Inter y transdisci-
plinariedad

Aplicabilidad a con-
textos nacionales

Comunicacion social

Utilizar los elemen-
tos necesarios para
dirigir y asesorar, con
sentido critico y hu-
manista, los procesos
de comunicacion,
tanto masiva como
grupal, en el contex-
to de los conflictos
de nuestro pais.

Tener un desempe-
no eficiente en los
diferentes campos
de la comunica-
cion, tales como el
periodistico, organi-
zacional, alternativo
y educacional,
siempre con el pro-
posito de contribuir
a la construccion
de una sociedad

en paz.

Aplicar rigor teorico
y técnico en la prac-
tica del analisis,

la expresion y el
diseno de pro-
ductos y procesos
comunicacionales
con sentido ético y
responsable.

Contaduria

Basarse en crite-

rios investigativos,
analiticos, objetivos y
criticos para la
emision técnica de
conceptos sobre
informacion finan-
ciera en forma veraz,
honrada, dignay leal,
dando Fe Publica so-
bre determinados do-
cumentos o estados
financieros, asi como
sobre los resultados
economicos de las
organizaciones en
general.

Investigar para el
beneficio no solo
de los propios
clientes, sino tam-
bién del Estadoy,
principalmente, de
los intereses que le
son comunes a la
colectividad.
Profundizar en la
dimension social,
comunitaria y
humanistica de

la Contaduria,

de acuerdo con
los principios y
fundamentos de la
filosofia tomista.

Establecer un
didlogo enmarcado
por un modelo
econémico fun-
damentado en la
internacionaliza-
cion, el desarrollo
tecnoldgico y ciber-
nético, la globaliza-
cion de la cultura,
la complejidad de
los mercados y el
Proyecto Educa-
tivo Institucional
con sus lineas de
accion.

Velar por el cum-
plimiento de los
Derechos humanos,
mediante la aplicacion
de un sentido tras-
cendente y solidario

y la procura del me-
joramiento de la vida
desde la Contaduria
Publica.
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Aspectos filosoficos institucionales

sociedad.

9',, . . .
. . Pertinencia social - -

E Sentido critico v produccién de Inter y transdisci- | Aplicabilidad a con-

humanista o plinariedad textos nacionales

conocimiento

«» | Trabajar por la . Investigar la funda-
4] - . . . Apoyar la realiza- "
S | proyeccién social pro- | Activar catedras de cién de investiga mentacion antropo-
?g poniendo soluciones | género, cienciay ciones propias en légica de la Cultura
E para la consecuciéon conocimiento, De- el campo del desa Fisica, desde la pers-
5 | del bienestary la rechos Humanos, rrollo humano aten pectiva del desarrollo
I, calidad de vida de multiculturalidad y diendo las nuevas humano integral y con
& | los miembros de la economia social. . énfasis en la perspecti-
a perspectivas

va de género.

Fortalecer la produc-

cién de conocimien-

to sobre la formacion
integral y su relacion
con la convivencia y

la democracia.

Facultad de Educacion (VUAD)

Trabajar por la
recuperacion y
actualizacion del
discurso pedago-
gico tomista, tanto
en la educacion
superior como en la
educacion basicay
media.

Utilizar la mirada
curricular como
mediacion peda-
gogica, cientificay
cultural en diversas
areas del conoci-
miento.

Promover la investiga-
cion de la evaluaciéon

y su incidencia en el
mejoramiento de la ca-
lidad tanto en el nivel
de los establecimien-
tos educativos como
de la calidad en los
centros de ensefnanza.

Producir conocimien-
to desde la gestion
participativa y comu-
nitaria de proyectos
de desarrollo socio-
economico.

Fac. de Ciencia y Tecnologia (VUAD)

Generar procesos
de desarrollo en las
regiones a partir
de la realizacion de
proyectos tecno-
l6gicos y sociales
basados en una
ética ambiental y
comunitaria.

Activar el espiritu
investigativo en

los programas que
conforman la Facul-
tad: Administracion
de Empresas, Admi-
nistracion de Em-
presas Agropecua-
rias, Construccion,
Recursos Naturales
e Informatica

Realizar aportes al
desarrollo integral sos-
tenible a nivel regional
y nacional con base en
la gestion y genera-
cion participativa de
conocimiento con
pertinencia social.

N
>

investigacion

2.4.1

Politicas institucionales orientadas al desarrollo y fomento de la

Politicas de investigacion de la USTA, planteadas desde la

Unidad de Investigacion (Centro de Investigaciones USTA)

En diversos documentos emitidos por el Centro de Investigaciones de la
USTA, se senalan las politicas generales que deben impulsar la investigacion
desde una perspectiva estratégica, a partir de un proceso de mejoramiento
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continuo y una busqueda de integracion nacional e internacional basada en
estandares de calidad. Estas politicas son, entre otras:

e Generar y desarrollar una cultura de la investigacion basada en la pro-
duccion de conocimiento significativo y pertinente a nivel nacional y
que tenga, a su vez, alcance internacional.

e Construir comunidades académico-investigativas desde la perspectiva
de redes de intercambio e intercomunicacion de conocimiento deri-
vadas de procesos rigurosos de investigacion, tanto en las ciencias
naturales como en las ciencias sociales.

e Promover formas dinamicas de gestion de la investigacion basadas en
un pensamiento estratégico e interactivo de la administracion y de la
relacion con el entorno cientifico.

e Generar, desarrollar y consolidar modelos y procesos de investigacion
como reflexion y practica de produccion y validacion permanente, arti-
culada al desarrollo y actualizacion del conocimiento.

e Construir una red local y nacional de investigacion en diferentes cam-
pos disciplinares, interdisciplinares y transdisciplinares.

 Incentivar y apoyar los procesos de investigacion formativa e investiga-
cion aplicada en sentido estricto.

e Generar, desarrollar y consolidar lineas, grupos y proyectos de investi-
gacion como elementos primordiales para la produccion, desarrollo y
actualizacion del conocimiento.

 Vincularse al desarrollo nacional mediante la produccion de investiga-
cion aplicada y significativa para aportar soluciones a problemas tec-
nologicos y sociales.

* Desarrollar alianzas estratégicas con entidades afines para promover
el desarrollo de procesos de investigacion.

e Promover estudios de posgrado que incorporen la innovacion, la inter-
disciplinariedad y la transdisciplinariedad en sus programas, fundando
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las orientaciones a largo plazo en los objetivos y necesidades sociales
y culturales.

e Velar por que todos los miembros de la comunidad académica que
realizan investigacion reciban formacion, recursos y apoyo suficien-
tes.

e Incrementar la investigacion en todas las disciplinas, abarcando las
ciencias sociales y humanas, las ciencias de la educacion (incluida la
investigacion sobre la educacion superior), la ingenieria, las ciencias
naturales, las matematicas, la informatica y las artes, en el marco de
politicas nacionales, regionales e internacionales de investigacion y
desarrollo.

e Alcanzar y mantener estandares de calidad de la investigacion e incor-
porarlos al desarrollo de procesos de investigacion y produccion de
conocimiento.

e Incorporar los resultados de la investigacion como fuente de creci-
miento institucional y obtencion de recursos.

Las politicas referidas anteriormente han sido el fruto de las reflexiones de la
comunidad universitaria de la USTA y buscan demostrar que existen las con-
diciones y los presupuestos formales indispensables (la Mision, el PEl y las
politicas de la Universidad Santo Tomas) que permiten articular las intencio-
nalidades, los fines y objetivos planteados para los programas de posgrado
en orden a obtener registro calificado por parte del Ministerio de Educacion
Nacional.

2.4.2 Elementos de contexto: la investigacion y la tradicion de la
Universidad Santo Tomas

La historia de la investigacion en el contexto de la USTA debe remitirse a la
capacidad visionaria de Santo Tomas de Aquino, quien en el siglo Xl hizo
referencia a numerosos conceptos sobre la filosofia de la ciencia y la investi-
gacion cientifica que siguen teniendo plena vigencia en la actualidad. Santo
Tomas recuerda, por ejemplo, dos formas de adquisicion de la ciencia: la pri-
mera se da cuando la razén natural accede por si misma a los conocimientos
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de lo desconocido, esto es, la invencion; y la segunda se da cuando la razén
es fortalecida por un agente externo, esto es, la ensenanza.

Hay que recordar que en el lenguaje tomista, la palabra invencion no consis-
te propiamente en imaginar o crear cosas, sino en encontrar y descubrir lo
que ha permanecido oculto, lo cual constituye un acercamiento al concepto
“investigar”. El denominado “realismo tomista”, que errbneamente es aso-
ciado con una concepcion positivista 0 neopositivista, no pide jamas a su
conocimiento que engendre un objeto, sino que se mantenga dentro de los
limites de lo real y devele solo lo que pueda explicarse.

También en este ideario tomista se encuentra una vision pluralista y amplia
de los caminos que conducen al conocimiento. Se habla de una “ciencia
integrativa” en donde colaboran las distintas racionalidades y formas de co-
nocer, de un “realismo metodico” en el que existe una primacia del conocer
sobre el pensar. Por ello Santo Tomas toma el pensamiento como punto de
partida de su reflexion, ya que para él no es posible el pensamiento si no hay
antes conocimiento de las cosas. El entendimiento adquiere el conocimiento
de las cosas sensibles mediante los sentidos que no son inteligibles en el
acto sino solo en potencia.

Muchas de las ideas originales de Santo Tomas, permanentemente vigentes,
han sido retomadas por la Universidad y han sido traducidas en términos de
una vision interdisciplinaria y transdisciplinaria, sin excluir la importancia de
la investigacion intradisciplinaria y multidisciplinaria (que exige el encuentro
de los especialistas).

En el nivel transdisciplinario, los investigadores deben alcanzar un nivel dis-
cursivo y explicativo comun que supere los lenguajes especializados vy les
permita a todos convertirse en interlocutores competentes. Hay una vision
dialéctica de la realidad y del conocimiento cuando Santo Tomas afirma que
es posible captar y expresar la verdad mediante el analisis que da el sentido
de lo real, pero que ésta es inseparable de la sintesis que ofrece el sentido
de lo permanente dentro del devenir y no es ajena a la critica que garantiza
el sentido de la fidelidad a la realidad. Estas orientaciones forman parte del
diseno, desarrollo y la evaluacion académica de la formacion en investiga-
cion de la USTA.
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2.4.3 Elementos para describir la investigacion

La investigacion se concibe como un proceso permanente de busqueda y
descubrimiento que se realiza con el rigor y la sistematicidad propios de los
procesos cientificos. Es, ante todo, un proceso de construccion y compleji-
zacion de los conocimientos cuyos productos, teéricos o materiales, tienen
como objeto el beneficio de la sociedad, ya que de acuerdo a los lineamien-
tos tomasinos, se aborda lo problémico desde la realidad. La investigacion
tiene en cuenta el principio dominicano de “ir construyendose los unos con
los otros”; esto es, construir comunidad a partir de los conocimientos.

La investigacion tiene un proposito: busca responder a unas preguntas que
corresponden a unos intereses de conocimiento y de comprension. En con-
secuencia, exige una planeacion y unos recursos que deben conducir al de-
sarrollo de propuestas teoricas o a la creacion de productos para el beneficio
de la sociedad; esto ultimo se ubica en el componente ético de los procesos
y los resultados de la investigacion. La investigacion se valida en la comuni-
cacion y en la confrontacion frente a otros cientificos y pares académicos. Es
un trabajo de la comunidad y para la comunidad.

El proceso de construccion de conocimiento se puede traducir en un docu-
mento, pero no se debe confundir el documento con la investigacion. La
construccion del conocimiento sigue una logica; por tanto, un verdadero
proyecto de investigacion es una unidad I6gica que articula los componentes
teoricos, epistemologicos y metodologicos. Esto significa que el marco teo6-
rico y conceptual debe ser coherente con el problema y que la metodologia
debe responder al marco conceptual. Los resultados y las conclusiones sur-
gen de la confrontacion de lo hallado con las teorias utilizadas y las hipotesis
que se hayan formulado.

En la Universidad se ha desarrollado un conjunto articulado de procesos in-
vestigativos con base en proyectos de investigacion y participacion en en-
cuentros nacionales e internacionales. En este mismo sentido, se ha ido con-
figurando un desarrollo de la cultura investigativa que se articula a través de
las lineas de investigacion y de los grupos reconocidos por Colciencias, como
resultado de un esfuerzo de gestion investigativa continuado y apoyado en
la Universidad desde la Vicerrectoria Académica en el cumplimiento de su
Proyecto Educativo y de su Proyecto Investigativo.
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La USTA vincula a los estudiantes en los proyectos institucionales de investi-
gacion. Muestra de ello es la realizacion anual de encuentros de semilleros
de investigacion en las facultades, como también a nivel institucional e in-
terinstitucional. Desde el 2003 se han adelantado cuatro encuentros institu-
cionales de semilleros de investigacion, y en cuanto a encuentros interins-
titucionales, se destaca el que se realiz6 el 3 y 4 de noviembre de 2005, en
conjunto con la Universidad de San Buenaventura, la Universidad de La salle
y la Universidad Santo Tomas, con la participacion de cerca de 600 personas
y la presentacion de 30 proyectos de investigacion de estudiantes.

La investigacion se desarrolla a partir de un diseno que se consigna en el
protocolo establecido en la Universidad. El marco tedrico y los instrumentos
de investigacion y de innovacion se construyen en estos espacios formativos
y estan definidos por la existencia de politicas, programas y proyectos de
investigacion respaldados por las instancias académicas y administrativas de
la institucion, como también por la existencia de contactos y convenios con
grupos nacionales e internacionales que permiten el desarrollo de planes de
cooperacion, intercambio de docentes y estudiantes. Por ultimo, este proce-
so se complementa con la evaluacion de la investigacion, la confrontacion
de los resultados de la mismay el aprovechamiento de los recursos humanos
y fisicos.

2.4.4 Prioridades tematicas

Las politicas de investigacion y docencia en la USTA estan orientadas por su
filosofia enfocada al desarrollo cientifico, cultural, social, econémico, politico
y ético, a nivel nacional y latinoamericano. Desde este amplio contexto se
derivan las tematicas, la metodologia y la articulacion que debe nacer de
las lineas de investigacion. Las lineas de investigacion institucionales se pre-
sentan de acuerdo con el contexto historico, las necesidades reales y la Mi-
sion institucional. Las politicas institucionales con respecto a la investigacion
fueron planteadas a partir del Proyecto Investigativo Institucional (PROIN),
revisadas y avaladas por el Consejo Académico (Acuerdo 20, de septiembre
27 de 2004).

Ahora bien, la fijacion de tematicas va relacionada con los propositos de la
politica curricular y apunta a la generacion del conocimiento con una politica
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claramente definida y centrada en los investigadores y en sus procesos in-
vestigativos, asi como en las lineas, propositos y estrategias institucionales,
en los objetivos y el horizonte de sus programas y, por ultimo, en los planes
de desarrollo institucional.

Se hace indispensable la aplicacion de la teoria dentro de la institucion; por
tanto, es necesario entender la fundamentacion e importancia de la hipotesis
y del problema dentro de un proceso para poder proceder a su formulacion
y reformulacion. Cuando se plantea una hipotesis o se formula un problema,
se requiere hallar el centro neurdlgico, ya que al hallarlo, se facilita el proce-
so y se evita el desperdicio de recursos. La USTA, dentro de su filosofia y su
prospectiva enfatiza en el planeamiento de “proyectos reales”.

Al abordar la necesidad del cambio constante en los enfoques investigativos
se trabaja con dos elementos que, pese a no ser los unicos, son primordiales
para fabricar un modelo investigativo. El primero de ellos es la “comunidad”,
entendida como un grupo historico que comparte intereses y necesidades
en la constante busqueda de un proposito comun. Dentro de este ambito
se hace necesario hablar de identificacion de espacios y recursos, de inte-
raccion y compromisos, de desbordamiento de intereses individuales y de
busqueda de fines comunes. El segundo elemento es el “estudiante”, el
cual juega un papel primordial, ya que, junto con la comunidad, constituye
el nucleo transformador de la realidad. Su compromiso se trasluce a través
de proyectos concretos (familiares, institucionales, regionales y nacionales),
en una constante interaccion con los planteamientos formulados desde los
programas educativos y el marco investigativo.

La institucion se convierte en el canal que orienta la accion personal®y comu-
nitaria, ajustando su modelo investigativo y sus programas en una continua
dialéctica entre sus principios y la praxis. Asi, se pretende que cada miem-
bro de la comunidad institucional y regional sea participe de la interaccion
estudiante-comunidad que se plasma en proyectos concretos, en donde el
alumno es co-gestor del desarrollo comunitario.

6  En el marco investigativo de la Universidad se privilegia la accion de equipo y la concepcion de trabajo
investigativo a partir de grupos de investigacion.
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Acompanando a los investigadores que se han dedicado a definir la inves-
tigacion y han tomado diversos enfoques de tipo filosofico, politico, social,
economico y psicoldgico, entre otros, la USTA trata de responder de diver-
sas maneras a los eternos interrogantes sobre el mundo y la universidad:
;quiénes somos?, ;de donde venimosz?, ;para donde vamos?, ;cual es nuestro
compromiso?, ;como podemos hacer investigacion y proyeccion social?, ;en
dénde estan los problemas, los proyectos? Como se puede apreciar, desde
este contexto se va definiendo el papel y la perspectiva de la investigacion,
con sus diversos retos dentro y fuera de la institucion.

2.4.5 Apoyo a la formacion de investigadores, cobertura,
permanencia

Programa para la formacion de competencias investigativas y
formacion de docentes investigadores

La Vicerrectoria Académica General a través de la Unidad de Investigacion,
en conjunto con las demas unidades, facultades y departamentos, organiza
jornadas, conversatorios, diplomados y programas formales que conducen
a la consolidacion de una cultura investigativa. Tal es el caso de la Especia-
lizacion en Gerencia de Multimedia, que surge como respuesta al auge de
las nuevas tecnologias y su incidencia en la investigacion y la docencia. Otro
ejemplo se puede observar desde la Maestria en Calidad, disefada con el
fin de atender una problematica nacional y una exigencia de optimizacion
en la realizacion de procesos administrativos y académicos. La planeacion de
maestrias con énfasis investigativo es una prioridad de la Vicerrectoria Aca-
démica, la cual trabaja estos programas de una manera integral, de acuerdo
con su Mision institucional. La Universidad, desde sus inicios, ha impactado
y servido a la sociedad brindando multiples oportunidades de desarrollo. En
las ultimas décadas se ha preocupado por ofrecer programas de posgrado
que profundicen en el caracter investigativo. Actualmente, cuenta con ocho
programas de maestria que a continuacion se describen:
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La optimizacion de las competencias investigativas de los docentes-investiga-
dores en sus diversos quehaceres académicos es una tarea permanente de
la institucion. La apropiacion objetiva y analitica de los niveles investigativos
permite al docente y al investigador plantear, disenar y ejecutar proyectos
dentro de las LMI (institucionales) y LAl (programas) que respondan a las
necesidades del contexto.

Plan de accion para la formacion y perfeccionamiento docente’

Tradicionalmente, la Universidad Santo Tomas ha contado con docentes e
investigadores de las mas altas calidades académicas y profesionales, los
cuales son artifices y garantes de los procesos de calidad académica. En
ejercicio de las politicas insittucionales, desde cada una de las unidades aca-
démicas (facultades, departamentos y unidades) se promueven y desarrollan
actividades que conducen al mejoramiento continuo de los docentes e in-
vestigadores, tanto en programas de formacion regular posgraduada como
en educacion permanente a través de seminarios internos, participacion
en eventos nacionales e internacionales, representaciones institucionales y
otros eventos en donde se construye y recrea el conocimiento.

De igual manera, la politica de mejoramiento de la Vicerrectoria Académica
General, a través de la Unidad de Planeacion y Perfeccionamiento Docente,
ha emprendido la realizacion de cursos intersemestrales alrededor de tema-
ticas de interés para los docentes e investigadores y para la vida universitaria
en general. A partir del ano 2005, en dichos periodos intersemestrales se
abrié un espacio de reflexion alrededor de temas y problematicas propios
de la actualidad académica e investigativa y del quehacer institucional. Estos
espacios o “conversatorios” estan dirigidos a todos los docentes, investigado-
res y directivos académicos de la Universidad.

Complementariamente, al iniciar cada semestre académico se realiza el se-
minario de induccion a la vida universitaria para los docentes neotomasinos,
evento que permite familiarizar a quienes por primera vez se vinculan a la co-
munidad académica con los servicios y programas de la Universidad, dentro
de una iniciativa que forma parte de las estrategias de cualificacion para los

7 Fuente: Unidad de Planeacion y Perfeccionamiento Docente.
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docentes e investigadores. De esta manera, se establece un primer vinculo
de compromiso con el modelo de formacion de la Universidad, centrado en
el humanismo cristiano, a la vez que se favorece la integracion a los proce-
sos investigativos que adelantan las facultades, departamentos y unidades.

En el ano 2005, la Vicerrectoria Académica reestructur6 y lider6 la elabora-
cion de un Plan de Mejoramiento Docente en el cual se precisaron las metas
de formacion para los proximos anos, acogiendo las orientaciones del PEl,
las politicas curriculares y las demandas especificas de necesidades docen-
tes e investigativas en cada una de las unidades académicas. A continuacion
se detallan algunas metas fisicas del Plan elaborado y auditado por la Unidad
de Planeacion y Perfeccionamiento Docente, como también los recursos fi-
nancieros que las sustentan.

Es de resaltar que la Universidad tiene varias opciones de apoyo a los docen-
tes para su proceso de mejoramiento, entre las cuales se destacan las ayudas
economicas totales y parciales para estudios de formacion regular, cursos y
pasantias tanto en el pais como en el exterior. Asimismo, la Universidad apor-
ta disponibilidad de tiempo para participar en programas de formacion, re-
duccion de cargas horarias y ofertas directas de participacion en programas
desarrollados por la propia Universidad, tanto en la metodologia a distancia
como en la presencial.

Tabla 7. Plan de Mejoramiento Docente 2006-2011.

Metas de Formacion

Programa y/o Recursos
proyecto Metas (S)

Formar, a mediano plazo y como minimo, ocho (8) nue- | Ano 1: 225.750.000
Plan de Mejora- | vos docentes a nivel doctoral en cada una de las divisio- | Ano 2: 455.700.000
miento Docen- | nes, de acuerdo con las prioridades de la Universidady | Ao 3: 690.170.000
te - Programas | de las facultades académicas. La Universidad financiara | ARo 4: 697.110.000

de posgrado hasta el 70% de los costos académicos para programas | Afo 5: 469.600.000
en el pais y en el exterior. En total son 40 docentes. Afo 6: 237.350.000

Formar tres (3) nuevos docentes a nivel de maestria en
cada una de las facultades y departamentos académi-
cos, de acuerdo con las prioridades de la Universidad
y de cada facultad. La Universidad financiara hasta el
50% de los costos académicos para programas en el
pais y hasta el 70% en el exterior. En total son 42 do-
centes.

Ao 1: 93.000.000

ARo 2: 195.300.000
Ao 3: 198.800.000
Ano 4: 200.400.000
Afno 5: 204.100.000
ARo 6: 101.290.000

Plan de Mejora-

miento Docen-

te - Programas
de posgrado
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Programa y/o
proyecto

Metas

Recursos
($)

Plan de Mejora-

miento Docen-

te - Programas
de posgrado

Apoyar la formacion de veinticuatro (24) docentes en
programas de especializacion en la ciudad de Bogota,
solamente en aquellas areas estratégicas en donde no
haya ofertas en programas de maestria y doctorado. La
Universidad financiara hasta el 50% de los costos aca-
démicos tanto en la USTA como en otras universidades
de Bogota.

ARo 1: 24.000.000
ARo 2: 25.200.000
ARo 3: 26.400.000
ARo 4: 27.900.000
ARo 5: 29.200.000
Ano 6: 30.600.000

Plan de Mejora-

miento Docen-

te - Educacion
permanente

Ofrecer dos (2) cursos de diplomado por afno en areas
estratégicas, especialmente en pedagogia, comunica-
cion educativa, didacticas y estrategias para el apren-
dizaje autdbnomo, dirigidos a los docentes de medio
tiempo, tiempo completo y catedra. La Universidad fi-
nanciara hasta el 50% a cada docente participante. En
total se financiaran doce (12) diplomados que involu-
cran a 360 participantes.

ARno 1: 12.000.000
ARo 2: 12.600.000
Ano 3: 13.200.000
Ano 4: 13.900.000
Ao 5: 14.600.000
Ano 6: 15.300.000

Plan de Mejora-

miento Docen-

te - Educacion
permanente

Garantizar la asistencia a diez (10) eventos académicos
nacionales cada ano, con la participacion de dos (2) do-
centes por cada uno. En total se cubrirdn sesenta (60)
eventos durante el periodo, con la asistencia de ciento
veinte (120) docentes.

Permitir la asistencia a dos (2) eventos cientificos in-
ternacionales cada ano, con participacion de dos (2)
docentes por ano. En total son doce (12) eventos en el
periodo y veinticuatro (24) docentes.

Afo 1: 20.000.000
ARo 2: 21.000.000
Afo 3: 22.000.000
ARo 4: 23.100.000
ARo 5: 24.300.000
ARo 6: 25.500.000

Plan de Mejora-

miento Docen-

te - Educacion
permanente

ofrecer diez (10) cursos (dos por Decanatura de Divi-
sion) de corta duracion (maximo 40 horas cada uno)
cada ano. En total son sesenta (60) cursos en el periodo
y 720 participantes.

Promover el conocimiento, la circulacion y utilizacion
de materiales impresos y virtuales sobre temas propios
de la pedagogia dominicano-tomista.

Ofrecer un programa permanente de aproximacion con
la pedagogia y la vida universitaria tomasina dirigido a
los docentes de catedra.

Afo 1: 60.000.000
ARo 2: 63.000.000
Afo 3: 66.200.000
Ano 4: 69.500.000
ARo 5: 72.900.000
ARo 6: 76.600.000

Plan de Mejora-

miento Docen-

te - Educacion
permanente

Apovar la participacion de docentes en pasantias en
el exterior, en las cuales se adelanten actividades aca-
démicas que representen beneficio para el ejercicio
docente y para el programa al cual esta vinculado el
docente. Duracion maxima de tres (3) meses cada una.
En total son dieciocho (18) pasantias en el periodo y 18
docentes beneficiados.

Ano 1: 9.400.000
ARo 2: 9.900.000
Ano 3: 10.400.000
Afo 4: 10.900.000
ARo 5: 11.400.000
Afo 6: 12.000.000

Plan de Mejora-

miento Docen-

te - Educaciéon
permanente

Ofrecer ocho (8) cursos intersemestrales cada afno, con
la participacion y oferta de las facultades académicas.
En total son 48 cursos.

Ano 1: 12.000.000
ARo 2:12.600.000
Ano 3: 13.200.000
ARo 4: 13.900.000
ARno 5: 14.600.000
ARo 6: 15.300.000
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2.5 la divulgacion cientifica en la Universidad

La Vicerrectoria Académica General a través de la Unidad de Investigacion
tiene como una de sus funciones la oportuna divulgacion de los resultados
y productos de investigacion que se originen en sus grupos, centros y uni-

m dades académicas en general, en desarrollo del Proyecto Educativo Institu-

cional y del Proyecto Investigativo institucional (PROIN). Para esta tarea se
cuenta con el apoyo del consejo editorial conformado por el Rector General,
el Vicerrector Académico General, el Vicerrector Administrativo y Financiero
General, el Vicerrector General- VUAD, el Director de la Unidad de Investiga-
cion y el Editor.

Dentro de esta labor, la Unidad de Investigacion, con la participacion de su
equipo de docentes investigadores, ha formulado propuestas enfocadas a la
organizacion y gestion del proyecto editorial de la Universidad, a través del
uso de medios convencionales e incluso electronicos, con miras a obtener el
reconocimiento nacional e internacional de los centros, grupos e investiga-
dores. Este programa ha exigido que la Universidad adecue los 6rganos de
divulgacion existentes, como son las revistas impulsadas desde sus faculta-
des, departamentos y unidades.

En este sentido, debemos hacer claridad en que, no obstante existan otros
medios de divulgacion de indole interno relacionados con el quehacer co-
tidiano de la institucion, debe resaltarse la necesidad de impulsar publica-
ciones seriadas de caracter cientifico y tecnol6gico con un objetivo claro: la
presentacion de nuevas teorias, conocimientos y resultados, presentados a
manera de articulos, que de forma condensada se ponen a consideracion de
la comunidad académica y cientifica como demostracion del papel propio de
la Universidad y de una investigacion de calidad.

Se debe pensar que la existencia de revistas en la Universidad esta susten-
tada inicialmente en la premisa de que ellas sirven de apoyo en las labores
de divulgacion de su quehacer investigativo, en favor del conocimiento y la
ciencia. Las revistas son fruto del trabajo de los autores, docentes e investi-
gadores de la Universidad, quienes disponen de medios de comunicacion
capaces de divulgar y hacer publico su compromiso con la comunidad; son
espacios para quienes, con grandes esfuerzos, dedicacion y en especial con
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excesivo rigor cientifico, estan comprometidos en aportarle a la sociedad
productos e innovaciones. Por ello, la Universidad ha establecido una po-
litica institucional relacionada con la edicion de revistas en las facultades,
con el propésito de que sus contenidos apunten a cumplir con los criterios
y requisitos establecidos por Colciencias para este tipo de publicaciones,
sin desconocer la necesidad de trascender las fronteras nacionales y buscar
su inclusion en otros sistemas internacionales y especializados segun las
diferentes areas del conocimiento, como son, entre otros, Latindex, Scielo
y Redalyc. En este sentido, se estan adelantando procesos para la inclusion
de las revistas en bases bibliograficas internacionales y regionales; ademas,
la incorporacion de la Universidad a la Red Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Scienti) ha originado la necesidad de contar con revistas de cardcter cientifi-
co y tecnologico como un indicador de la calidad de la investigacion que se
lleva a cabo en la institucion.

Por otra parte, los responsables de la direccion editorial de las revistas han
estado atentos a verificar una serie de elementos propuestos por Colcien-
cias que permiten establecer el grado de organizacion, gestion y calidad de
sus procesos para garantizar los contenidos, permanencia y correspondencia
con los intereses de la comunidad académica a la que éstas se dirigen. Estos
elementos han tenido que ser observados, evaluados y ajustados de manera
permanente, en especial por los comités editoriales y el Editor de la Univer-
sidad, para lograr una evolucion que, tal como se establece en el Publindex,
otorgue a estas publicaciones la posibilidad de lograr una determinada cate-
goria como reflejo de su calidad cientifica.

En la Universidad, los interesados en avanzar en estos procesos cuentan con
el apoyo del Consejo Editorial del Departamento de Publicaciones y de la
Unidad de Investigacion, en donde se ofrece el acompanamiento y asesoria
necesaria para fortalecer los proyectos editoriales y garantizar la incorpora-
cion de los elementos y criterios que hacen viable la indexacion de las revis-
tas de caracter cientifico y tecnolégico.

Es claro que para lograr una calidad como la exigida en materia de indexa-
cion de publicaciones seriadas cientificas y tecnologicas, es necesaria la inte-
gracion de tres componentes basicos: la Universidad como director, impulsor
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y patrocinador del proceso en general; la Unidad de Investigacion, como res-
ponsable de la organizacion y gestion del proceso; y los grupos de investiga-
cion como dinamizadores del proceso, mediante un trabajo creativo, serio,
comprometido y relacionado con la problematica de la sociedad, que aporte,
sobre todo, nuevos conocimientos enfocados a fortalecer el desarrollo de la

m ciencia y la tecnologia en nuestro pais. El Departamento de Publicaciones,

por su parte, funciona como ejecutor de la accion editorial y técnica que
exige este complicado proceso.

En este contexto, hay que aclarar que el componente investigativo es fun-
damental y exige grandes responsabilidades. Obliga a planificar, organizar
y ejecutar acciones mediante la conformacion de un equipo humano capaz
de emprender los proyectos de investigacion que le permitan trascender y
plantear nuevos conocimientos que hagan posible, ademas, que las publica-
ciones cumplan, como productos investigativos (libros, revistas, material di-
gital), con los requisitos y contenidos propios de textos y revistas cientificas.
Estos resultados se consiguen solo con un trabajo permanente de investiga-
cion capaz de mantenerse en el tiempo.
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Tabla 8. Medios de publicacién de la investigacion (Sede Principal, Bogotd)*.

- E|E|E|8| B
Nombre y afio en el que se s g 9 2|2 § No. de
caed £ E| E| g| &| & | Articulos
< s| =| S| E| =
n - -
Hallazgos (2004) X 10-12
Diversitas (2005) X 15-18
IUSTA (1988) X 6-7
Cuadernos de Filosofia (1986) X 10-12
g Cuadernos de Sociologia (1985) X 9-11
% CIFE (1999) X 810
& Miradas (2005) X 7-9
Intekhnia (2005) X 8-10
Analisis (1988) X 10-12
Revista RIIEP (1998) X 6-8
Magistro (2008) X 10-12
§ Boletin CIFE (2006) X 25
5 Perspectivas (2005) X 4-5
2 Boletin SIEP (2000) X 5-7
wn
S )
§ ‘2 | Rincon del Investigador (2003) X 3-4
[ e
< 2 | B@sicamente (2000) X 56
[ TR]
2 o
]
8
= Coleccion Avances (2004) 4 numeros
5 Experiencias Investigativas (2002) | 20 numeros 1 (Cuader-
E Avances Curriculares (2002) 5 nimeros nillo)
o

* Datos referidos a las ultimas publicaciones seriadas de la Sede Principal.

2.5.1 Acciones institucionales en la USTA

Desde la Unidad de Investigacion (Centro de Investigaciones USTA) se ha
adoptado una serie de acciones que conducen a desarrollar y fortalecer los
procesos de investigacion en las distintas facultades y unidades académicas
de la Universidad. Dichas acciones han estado acompanadas de elementos
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estratégicos orientados a buscar que los programas investigativos respondan
a la filosofia institucional, como también a las exigencias de una sociedad
que cada vez da mayor importancia al conocimiento, considerado como ele-
mento fundamental en el desarrollo y consecuente bienestar. Estas medidas
evidencian la responsabilidad que le corresponde a la USTA como institucion

m de educacion superior.

Al repasar el Proyecto Investigativo Institucional (PROIN) encontramos, mas
alla de lo anterior, el énfasis en dotar a la Universidad con un modelo inves-
tigativo que le permita desarrollar “ aciividades interdisciplinarias enfocadas
a la transformacion de la realidad educativa y social, que se plasma a través
de una praxis, es decir, de proyecios reales” (PROIN, p. 11-16).

En los planes de desarrollo institucional se enfatiza en la necesidad de con-
solidar lineas de investigacion, propuesta que “se deriva de la necesidad
académica de organizar, activar y comprender mejor la compleja actividad
dientifica, cuya base y desarrollo se encuentra en la investigacion”. Por otra
parte, tal vez lo mas destacable en cuanto al papel y significado institucional
es que “/as lineas en su desarrollo, buscan convertirse en factor orientador
de la investigacion y por la cual la Universidad debe ser reconocida en los
medjos académicos y en su contribucion al desarrollo nacional” (PROIN, p.
82-90). De esta manera, en los diversos documentos planteados por la Uni-
dad de Investigacion se precisa una orientacion institucional sobre la impor-
tancia que tienen las lineas de investigacion en cuanto a los procesos inves-
tigativos adelantados en las distintas unidades académicas, como elemento
que establece criterios de vital importancia para sus actores, y en este caso,
para quienes hacen parte de los grupos de investigacion en la Universidad.
Estos documentos son, por tanto, referencia obligada para comprender los
temas relacionados con la investigacion en la USTA.

Convocatoria a grupos colombianos de investigacion cientifica o
tecnologica

A finales de 2004 se dieron dos hechos que demuestran el interés institu-
cional y el de los docentes por apoyar y dinamizar propuestas que permitan
superar una orientacion “profesionalizante” para llegar a la concepcion de
una Universidad que basa su accionar en practicas investigativas. Es asi como

UNIDAD DE INVESTIGACION



POLITICA DE INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

se participo en la convocatoria a grupos colombianos de investigacion cienti-
fica o tecnologica con el objetivo de lograr el reconocimiento de los grupos
de investigacion de la Universidad por parte de Colciencias. Ante este prece-
dente, los grupos de investigacion se han consolidado en la institucion y han
generado una experiencia académica y de gestion de la investigacion que
ha permitido crear y construir una cultura de la investigacion, en un proceso
que apunta a considerar que la existencia de los grupos de investigacion es
un elemento central de la cultura investigativa y ha permitido reconocerlos
como sus principales actores y sujetos de la investigacion cientifica y el desa-
rrollo (cf. Villaveces, 2000, p. 7).

Un resultado significativo lo constituye la inscripcion y posterior reconoci-
miento de 19 grupos en areas correspondientes a las ciencias humanas, so-
ciales, aplicadas, ciencias y tecnologias agropecuarias y ciencias y tecnolo-
gias de la salud. En este sentido, en noviembre de 2004 Colciencias invitd
a los lideres de los grupos que hasta el 29 de septiembre de 2004 hubieren
sido reconocidos a participar en un proceso de medicion y clasificacion de
grupos reconocidos, teniendo en cuenta el /ndice para la medicion de gru-
pos de investigacion cientifica, tecnologica o de innovacion, resultados que
fueron publicados en febrero de 2005, y en donde finalmente se distinguie-
ron tres niveles o categorias: A, By C.

Convocatoria interna de proyectos de investigacion e innovacion
tecnologica

Otro hecho relevante surge en agosto de 2004, cuando se da a conocer un
nuevo mecanismo interno que permite generar condiciones internas favora-
bles en favor de quienes estan interesados en adelantar procesos de investi-
gacion y dentro del marco de la politica institucional de desarrollo y fomen-
to de una cultura de la investigacion. Para ello, la Vicerrectoria Académica
General, a través de la Unidad de Investigacion, organizd una convocatoria
interna de proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica financiada
con recursos propios gracias a la creacion del Fondo para el Desarrollo de
la Investigacion en la Universidad Santo Tomas (FODEIN-USTA) con un pre-
supuesto inicial de $136°000.000.00 (ciento treinta y seis millones de pesos)
para el apoyo a la realizacion de proyectos de investigacion e innovacion tec-
nolodgica en areas correspondientes a los programas de pregrado y posgrado
en la sede principal.
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Esta convocatoria fue dirigida a equipos de investigadores de la Universidad re-
conocidos por Colciencias y a investigadores que tuvieran a la fecha su CvLAC
debidamente aplicado vy registrado, que demostraran no solo su participacion
activa en la produccion de conocimiento aplicado al desarrollo y a la solucion
de problemas de la poblacion colombiana de manera innovadora y eficiente,
sino también sus capacidades en los aspectos cientifico, técnico, administrati-
vo y financiero gracias al cumplimiento riguroso de los términos de la convo-
catoria y a la elaboracion de un proyecto que garantice la adecuada ejecucion
de las actividades. De igual manera, se permitié que los equipos presentaran
proyectos desde una o varias unidades académicas formando asociaciones y
redes transdisciplinarias sin contravenir las leyes y estatutos de la Universidad.

2.5.2 Elementos de gdestion de los drupos de investigacion
FEl compromiso institucional

El reconocimiento y categorizacion de los grupos de investigacion en nuestro
pais implica la aplicacion de unas estrategias encaminadas a desarrollar la ges-
tion investigativa como respuesta no so6lo al compromiso institucional, sino
también a los pares académicos vy cientificos que hacen parte de la comunidad
nacional e internacional. Por otra parte, los lideres de estas iniciativas se pro-
ponen demostrar con sus resultados y productos la dinamica del grupo a partir
del mismo reconocimiento, lo cual les permitid “convertirse en verdaderos
actores o sujetos de la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, como
responsables de desarrollar la investigacion” (Villaveces, 2001, p. 7).

La vision de quienes hacen parte de un grupo de investigacion tiene que
estar proyectada sobre la base del largo plazo, es decir, debe garantizar la
estabilidad y permanencia del grupo y sus componentes, lo cual, sumado al
esfuerzo de gestionar la investigacion (es decir, elaborar el proyecto), ayuda-
ra a lograr la verdadera mision de la investigacion: la generacion de conoci-
miento. Conseguir este fin no es posible en plazos inmediatos.

Es por ello que desde la Unidad de Investigacion (Centro de Investigaciones
USTA) se propone una serie de elementos que sirven de base para la orga-
nizacion y desarrollo de los grupos de investigacion reconocidos y también
para los que en el futuro aspiran a emprender acciones de fomento de la
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ciencia y tecnologia. De esta manera, se reconoce a quienes trabajan en
investigacion en la Universidad y posteriormente en el pais, asi como sus
productos, organizacion y evolucion en general.

Diserio y estructura organizativa. Algunas aproximaciones para su
desemperio

Un grupo de investigacion es algo mas que un simple grupo de personas con
intereses comunes que se agrupan con el fin de emprender una serie de tareas
que les permitan alcanzar unos objetivos, al incorporar a su origen, organiza-
cion y dinamica la practica de la investigacion como respuesta al compromiso
institucional. Por el contrario, el grupo transciende mas alla de una simple
definicion documental, exigencia institucional o vinculacion a una facultad. La
investigacion es un compromiso social y académico con la generacion de nue-
vo conocimiento, que permite en el largo plazo una vinculacion y articulacion
con soluciones que involucran diversidad de actores y beneficiarios.

Desde una perspectiva institucional de la Universidad Santo Tomas, la exis-
tencia y desarrollo de grupos de investigacion posibilita que la Universidad
pueda cumplir con su declaracion organica, esbozada en la Mision institucio-
nal, de promover la formacion integral de las personas mediante acciones y
procesos de ensenanza, aprendizaje, investigacion y proyeccion social ( £sia-
tuto Orgdnico, 2002, p. 17).

Sin embargo, hacer ciencia y generar conocimiento es una tarea de mucha
complejidad, responsabilidad y compromiso. Exige para quienes se vinculan
a procesos investigativos la indagacion y generacion de nuevos caminos, a
partir del abordaje, observacion e interpretacion de fenémenos o realidades
que exigen una solucion; pero no cualquier solucion, sino respuestas sus-
tentadas en el uso de metodologias apropiadas y resultados pertinentes y
aplicables, capaces de cambiar la realidad.

Creacion, desarrollo y consolidacion de grupos de investigacion

Proponer la creacion, desarrollo y consolidacion de grupos de investigacion
en la academia que alcancen relevancia investigativa, reconocimiento y ca-
tegorizacion, exige conjugar diversidad de elementos que permiten el logro
de una gestion eficaz y eficiente, como son:
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e Gusto por la investigacion
e Compromiso disciplinar

e Trayectoria investigativa

e Practica académica

e Formacion disciplinar en campos comunes o complementarios del co-
nocimiento

e Respeto por la propiedad intelectual
¢ Trabajo en equipo

» Compromiso con principios éticos

¢ Responsabilidad social e institucional
e Apoyo institucional

¢ Reconocimiento de pares académicos como mecanismo de validacion
de resultados

Lejos de pretender configurar un listado elaborado, los elementos plantea-
dos son tan solo aproximaciones a practicas que apoyan la accion del grupo,
orientadas a generar credibilidad y consistencia frente a la comunidad acadé-
mica y cientifica, que en ultimas es la que evaltia cudl es el nivel alcanzado
por los integrantes de un grupo de investigacion, como resultado de la suma
de esfuerzos de sus componentes, cualificando y cuantificando los elemen-
tos destacados por su calidad y pertinencia, es decir, su utilidad practica y
responsabilidad social.

Por otra parte, en la conformacion y organizacion de un grupo de investiga-
cion no deja de ser preocupante dar respuesta a situaciones que apuntan a
su viabilidad; en otras palabras, que el grupo pueda funcionar y se convierta
en factor estratégico de la investigacion, tanto de la Universidad como de la
unidad académica a la cual esta adscrito. Esto en la medida en que la exis-
tencia de grupos de investigacion hace posible la existencia de proyectos y
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la definicion de lineas de investigacion que, para el caso de la Universidad
Santo Tomas, se han definido como LMl y LAl de investigacion.

Sumado a lo anterior, es importante que el grupo de investigacion tenga una
l6gica de accion vinculante con la sociedad. En general, se busca disponer y
ordenar los esfuerzos que conlleven a una sinergia y cohesion de grupo con
miras al logro de resultados tangibles que garanticen su reconocimiento por
parte de la sociedad y la comunidad cientifica nacional e internacional.

En resumen, en la USTA, como en todo tipo de organizacion, los grupos
requieren de un diseno organizacional y una estructura organica que les
permita el desarrollo de sus proyectos, la utilizacion de sus recursos y unas
estrategias que los conduzcan al logro de sus metas, para asi poder reportar
unos resultados investigativos. Para ello, su estructura interna debe estar
dispuesta de manera que se estimule el trabajo en equipo, las comunicacio-
nes permanentes y fluidas que garanticen niveles optimos de informacion
orientadas a la toma de decisiones y la ejecucion de proyectos que, en suma,
demuestren firmeza y compromiso con los resultados de la investigacion y
con la institucion académica que respalda los grupos.

Caracteristicas para su reconocimienio

En el proceso de construccion de condiciones orientadas a favorecer la cali-
dad de un grupo de investigacion, lo cual constituye la base para un poste-
rior reconocimiento y categorizacion, es necesario que los responsables del
grupo reconozcan cuales son las “caracteristicas” que permiten acceder en
nuestro medio a convocatorias de investigacion. En este sentido, se retoman
algunos requisitos que hasta la fecha ha propuesto Colciencias para medir a
los grupos de investigacion:

e Tener dos 0 mas anos de existencia.

e Demostrar la produccion de por lo menos un producto nuevo de cono-
cimiento, si el grupo tiene dos anos de existencia.

¢ Demostrar la produccion de por lo menos un producto nuevo de cono-
cimiento certificado, si el grupo tiene tres anos de existencia.
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e Reportar una produccion bianual minima de un producto nuevo de
conocimiento, si el grupo tiene mas de tres anos de existencia.

e Tener al menos un proyecto de investigacion formalizado en una insti-
tucion y activo dentro de la ventana de observacion.

e Reportar al menos dos productos resultantes de actividades de inves-
tigacion relacionadas con la formacion, divulgacion, extension y apro-
piacion social del conocimiento, o0 una combinacion de estas.

El repaso de estos criterios reitera que un grupo de investigacion en la USTA
debe, necesariamente, pasar por un proceso de gestacion, crecimiento y ma-
durez que le permita evolucionar e ir demostrando su capacidad de gestion
gracias a sus procesos, productos, divulgacion y aceptacion de sus resultados
en favor del conocimiento cientifico en un campo determinado.

Actividades y construccion de productos para el logro de la
categorizacion

De acuerdo con la propuesta documental de Colciencias, las categorias de ac-
cion de un grupo de investigacion y desarrollo tecnolodgico se resumen en:

e Acciones de investigacion que generan productos nuevos de conoci-
miento.

e Actividades de investigacion relacionadas con la formaciéon de investi-
gadores.

 Actividades relacionadas con la extension de los resultados de investi-
gacion orientadas fundamentalmente a la apropiacion social, divulga-
cion y popularizacion del conocimiento cientifico-tecnologico genera-
do por el grupo.

En razon a la extension de la propuesta conceptual que soporta la convoca-
toria de grupos de investigacion cientifica y tecnologica realizada por Col-
ciencias y que ha soportado buena parte de los planteamientos propuestos,
y atendiendo a la importancia que tiene para los interesados conocer la me-
canica del proceso y sus elementos, se sugiere consultar la pagina web de
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Colciencias?, en especial lo que tiene que ver con el calculo del peso de los
productos relacionados, que permitid tener claridad de la magnitud y direc-
cion de los esfuerzos que debe emprender el grupo de investigacion a partir
de la identificacion de sus fortalezas, como también de las acciones que se
deben considerar para su fortalecimiento.

Esta informacion es basica para direccionar las estrategias del grupo y elimi-
nar posibles debilidades en su medicion, aprovechando los esfuerzos investi-
gativos del grupo y sus miembros, de manera que la suma de ellos garantice
una calificacion que coloque el grupo en posicion privilegiada dentro de la
etapa de categorizacion, que se considera la mas importante por su alcance
(difusion) entre la comunidad cientifica nacional e internacional.

Se recomienda entonces verificar constantemente aspectos como el de las
tres matrices que contienen un detalle de los tipos de productos, sus indica-
dores de existencia, de calidad y visibilidad, circulacion y uso. Este ejercicio
no solo debe hacerse de manera individual, como una forma de verificar
capacidades de cada investigador, sino del grupo en su conjunto. Esta verifi-
cacion ayudara al diligenciamiento de los respectivos curriculos (CvLAC), y de
hecho, de su fidelidad y precision dependera su articulacion con la digitacion
y las inconsistencias que puedan surgir al crear el GrupLAC.

Después de haber recogido algunos elementos planteados en cuanto a la
gestion y confrontarlos con las acciones investigativas incluidas como ele-
mentos de medicion en la convocatoria de grupos de investigacion propues-
ta por Colciencias, los grupos de la Universidad podran ser reconocidos y
categorizados. Claro esta que de no mantenerse una estabilidad y un ritmo
de produccion de resultados, sera posible la pérdida de tal calidad. Esta si-
tuacion podria ser reflejo de algunas deficiencias en el apoyo institucional,
el liderazgo interno de los proyectos, la permanencia de los investigadores
y los resultados obtenidos por el conjunto. Por tanto, no so6lo en la consecu-
cion de la categorizacion, sino también en el mantenimiento de ésta, esta la
clave de la evolucion, dinamica y consolidacion de un grupo capaz de retroa-
limentar toda una estructura curricular.

8  hitp://www.colciencias.gov.co
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2.6 Funciones y responsabilidades de los profesores que hacen
investigacion

En términos generales, las funciones y responsabilidades de los docentes
investigadores estan relacionadas con el diseno y elaboracion de un proyecto
de investigacion que se propone a la Universidad atendiendo el protocolo
de investigacion, el cual considera dos vias: en primer lugar, este proceso se
puede realizar de manera directa, a través de la facultad a la cual se encuen-
tra vinculado el docente, habiéndose acordado previamente la dedicacion
del docente y su asignacion de horas nominales; en segundo lugar, exis-
te otro proceso que involucra la participacion en la convocatoria interna de
proyectos de investigacion que se hace de manera anual en la Universidad.
Segun las condiciones establecidas en la convocatoria, se requiere el aval
previo de la facultad con la que esté vinculado el profesor, como también la
vinculacion y permanencia de éste a partir de una dedicacion, sea de tiempo
completo o de medio tiempo.

Posteriormente, los proyectos presentados a la Unidad de Investigacion que
se someten a un aval o a una convocatoria son presentados al Consejo Ad-
ministrativo y Financiero de la Universidad para obtener la aprobaciéon pre-
supuestal y asignacion de un centro de costos. A partir de alli, se genera la
asignacion de unas responsabilidades para quien hace las veces de coordi-
nador del proyecto, a saber:

 Dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de un cronograma de trabajo
y un adecuado uso del presupuesto aprobado.

e Asignar y controlar las tareas en la realizacion del proyecto de quienes
le acompanen en calidad de coinvestigadores o auxiliares de investi-
gacion.

¢ Rendir informes de avance a las instancias superiores como son: Deca-
no de Division, Decano de Facultad y Director de la Unidad de Investi-
gacion.

» [Establecer un cronograma de reuniones periodicas para conocer el
estado y avance del proyecto y tomar los correctivos del caso.

» Solicitar y avalar el tramite de recursos aprobados ante la Unidad de In-
vestigacion, Almacén, Sindicatura, Recursos humanos y demas depen-
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dencias que presten apoyo en la ejecucion de actividades y asignacion
de recursos fisicos, econémicos y humanos.

e Organizar y realizar eventos de socializacion de resultados.

e Presentar el informe final a la Unidad de Investigacion y los productos
resultado de la ejecucion del proyecto.

 Vincular el proyecto y sus productos a la plataforma Scienti, especifica-
mente en los software de CvLAC y Gruplac.

Estas funciones y responsabilidades estan formalizadas y especificadas en un
contrato de trabajo y estan respaldadas, a su vez, por el Estatuto Docente de
la Universidad.

2.7 Fuentes de financiacion internas y externas

En el marco de la politica de generacion de una cultura de la investigacion,
la USTA ha ido alimentando, cada vez con mayor decision, la inversion en
diferentes aspectos de la investigacion. Las fuentes de financiacion se tradu-
cen en aporte financiero total a proyectos presentados que se discriminan,
segun el nivel y la evaluacion de la calidad que se verifique, por dos vias
diferentes: en primer lugar, apoyo financiero a proyectos presentados en el
marco de convocatorias internas de las cuales se han realizado tres; y en se-
gundo lugar, apoyo financiero a proyectos de investigacion presentados por
las facultades y departamentos para ser aprobados y ejecutados con partida
presupuestal diferente a la asignada a las convocatorias internas. Las tablas
correspondientes muestran la evolucion presupuestal que se ha venido dan-
do al respecto.

Sumado a lo anterior, los docentes de tiempo completo y medio tiempo des-
tinan carga pactada contractualmente para el desarrollo de procesos investi-
gativos en las facultades, como gestores 0 como investigadores propiamente
dichos. La carga laboral puede llegar a ser de tiempo completo destinado a
la investigacion (ver estadisticas).

También encontramos la financiacion de equipos para investigacion, la cual
incluye tanto equipos de laboratorio e infraestructura (hardware y software)
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como elementos especificos de los proyectos. También se encuentra inclui-
do en este aspecto lo correspondiente a bibliografia, suscripciones a revistas
nacionales e internacionales, vinculacion a redes y participacion en eventos.

Asimismo, la inversion presupuestal en el orden interno se destina a la dise-
minacion de los resultados de investigacion representados en financiacion
de eventos de socializacion de la investigacion: seminarios, encuentros, con-
gresos y coloquios. También se incluye la financiacion de publicaciones tanto
de libros como de revistas. Lo que se refleja en las tablas presupuestales esta
dirigido esencialmente a los aspectos mencionados.

Por otra parte, la investigacion busca, dentro de la politica de la USTA, ge-
nerar conexiones y posicionamiento institucional en el entorno. Para ello se
realizan convenios interinstitucionales especiales de investigacion que giran
en torno a proyectos conjuntos y cofinanciados con el fin de aumentar la
capacidad para desarrollar proyectos de mayor cobertura, que por su natura-
leza disciplinar exigen una alta inversion.

Otra fuente de financiacion se deriva de la realizacion de proyectos de con-
tratacion externa; sin embargo, este aspecto estd apenas en etapa inicial
junto con otros proyectos interinstitucionales®.

Tabla 9. Presupuesto General. Vigencia 2008 (Sede Principal).

Investigacion y publicaciones

$ 4.773.665.206

Investigacion

$4.271.003.229

Gastos de personal unidad

$ 347.994.015

Horas nomina inv. Institucional

$ 1.394.140.847

Horas nomina inv. Formativa

$ 1.910.545.681

Proyectos

$ 362.000.000

Fondo de investigacion

$256.322.686

Publicaciones

$ 502.661.977

Investigacion y publicaciones

$ 4.773.665.206

Gastos de personal unidad
Investigacion formativa
Investigacion institucional
Publicaciones

$ 347.994.015
$1.910.545.681
$2.012.463.533

$ 502.661.977

9 Datos suministrados por la Oficina de Presupuesto de la Usta.
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Figura 2. Presupuesto 2008. Investigacion y Publicaciones USTA.

2.8 Investigacion formativa

El concepto de investigacion remite, generalmente, a la actividad de las
ciencias, entendida como una actividad creativa y sistematica orientada a la
produccion de conocimiento. En otra interpretacion, la investigacion se ha
concebido como el producto de los investigadores, poseedores de innega-
bles capacidades creativas e intelectualmente reconocidos en sus respecti-
vos campos del saber. Asimismo, se puede pensar en la Universidad como la
poseedora de innegables capacidades investigativas que van de la mano con
las otras dos funciones institucionales: la formacion y la proyeccion social.
Estas cualidades, propias de su naturaleza, alimentan su conciencia critica
y su posibilidad de dar respuestas pertinentes al entorno y a la formacion
integral de sus estudiantes. Por otra parte, también se puede comprender la
investigacion como una actividad compleja que tiene en sus fundamentos
procesos de naturaleza logica, cognitiva, epistemolodgica, formativa, ética, de
gestion y practica y operativa y, por ende, que aplica una dinamica connatural
a las racionalidades cientificas.

La investigacion formativa es una obligacion no so6lo para la Universidad,
sino establecida en todo el territorio nacional por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) a través de la evaluacion de caracteristicas de calidad en
la educacion superior colombiana. Esta iniciativa pretende generar cultura de
la investigacion en la comunidad académica. Sin embargo, la Universidad,
por su naturaleza, es la encargada de promover, generar y difundir los cono-
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cimientos y posee en su Mision, tal y como lo expresa la Ley 30 de 1992, un
compromiso con la puesta en marcha de investigacion de alto nivel.

2.8.1 El concepto de investigacion formativa

Restrepo (2002) se refiere a la investigacion formativa como aquél tipo de

BED investigacion que se hace entre estudiantes y docentes en el proceso de de-

sarrollo del curriculo de un programa y que es propio de la dinamica de la re-
lacion con el conocimiento que debe existir en todos los procesos académi-
cos, tanto en el aprendizaje por parte de los alumnos como en la renovacion
de la practica pedagogica por parte de los docentes. Se trata de una genera-
cion de conocimiento menos estricta, menos formal, menos comprometida
con el desarrollo mismo de nuevo conocimiento o de nueva tecnologia.

Este sentido de la investigacion formativa aplica en el caso de la Universidad
Santo Tomas, tanto en la acepcion de “formacion en investigacion y para la
investigacion” como en la formacion que dentro del desarrollo investigati-
vo institucional lidera cada programa de pregrado en la Universidad. Este
modo de investigacion formativa se diferencia de la investigacion en sentido
estricto, la cual se realiza a partir de las lineas de investigacion, en grupos
de investigacion conformados por un investigador principal, un investigador
auxiliar y varios estudiantes. Este tipo de investigacion esta comprometida
con la generacion de conocimiento y con la formacion de investigadores.

Volviendo a la investigacion formativa, ésta consiste en propiciar la compren-
sion y aplicacion de los principios y pautas metodolagicas, técnicas y procedi-
mientos de la investigacion cualitativa o cuantitativa con el animo de motivar
el espiritu investigativo y emprendedor de los estudiantes y docentes para
la apropiacion de los referentes teoricos a través de aplicaciones practicas.
Esta formacion es inherente a los curriculos y se hace explicita, en cuanto a
la formacion del espiritu investigativo, en el momento en que el estudiante
accede a los conocimientos de elementos tedricos, métodos y técnicas de
investigacion propias de su disciplina a través de su trabajo de grado en una
linea de investigacion de su facultad. Las estrategias pedagogicas mediante
las cuales se practica la investigacion formativa son:

e Direccion y asesoria, por parte de un docente-investigador, del trabajo
de grado de los estudiantes.
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e Incorporacion de estudiantes, en calidad de monitores de investiga-
cion, a proyectos de investigacion de una linea de investigacion de
la facultad, con el fin de preparar nuevo talento investigativo para la
institucion o para el desarrollo de convenios interinstitucionales.

¢ Desarrollo de habilidades especificas para la formacion de la compe-
tencia investigativa en el proceso académico del estudiante, a través
de moédulos correlacionados directamente con la investigacion y apli-
cados en cada plan de estudios.

En el desarrollo de esta competencia, el estudiante aplica la indagacion sis-
tematica y critica respaldada por estrategias metodologicas y pedagdgicas
adecuadas. El docente -entre otras acciones- puede planificar con el estu-
diante la ejecucion de observaciones de campo, analisis y comparacion de
casos, revision, seleccion y andlisis de fuentes bibliograficas, y formulaciéon
de propuestas enfocadas a la solucion del problema con base en una estruc-
turacion contextualizada y significativa de la informacion recolectada. Como
resultado de esta practica educativa, el estudiante organiza y aprehende co-
nocimiento ya existente, y en muchos casos es coparticipe en la construc-
cion de nuevo conocimiento o en una forma de organizacion del mismo que
posibilite su transferencia a nuevas situaciones.

En este aspecto, es importante distinguir entre las teorias a las que se adhie-
ren los docentes vy las teorias que en realidad emplean. En algunos casos se
observa en su trabajo discordancia entre la teoria sobre investigacion y su
enfoque en la practica docente. Por el contrario, en la idea de los profesores
criticos (de diversas materias, pero en especial de ciencias sociales, humani-
dades y artes), el conocimiento es un producto colectivo de la historia de la
investigacion y el modelo dominante del método para el aprendizaje es la
investigacion.

De acuerdo con Young (1993), lo anterior da cuenta de diferentes ideas en
el aprendizaje de la investigacion. Los docentes comparten la idea de que
el conocimiento es producto del método, y aun mostrando diferencias en
los métodos (empirico, analitico o hermenéutico), se posee una estructura
general comun: la siempre compleja contextualidad de la comunicacion.
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Segun Popper y Lakatos (citados por Young, 1993), el cambio de contexto
creado en la ciencia por el flujo de ideas nuevas es como el horizonte visto
desde la cubierta de un barco que navega: siempre cambia pero aparente-
mente sigue siendo el mismo, hasta que se presenta a la vista una nueva
isla. Pasado el horizonte, al mirar atras, estan las viejas teorias descartadas;
adelante estan las nuevas tierras. El horizonte que tenemos por delante defi-
ne el conjunto actual de expectativas tedricas y los problemas que podemos
ver ahora; no obstante, éstos, a su vez, seran descartados y olvidados.

Considerando el marco general anterior, la USTA pretende contextualizar su
proceso de investigacion formativa y la formaciéon en investigacion a través
de cursos en investigacion u otras actividades curriculares enmarcadas en
una reflexion que va mucho mas alla de las catedras de metodologia. De esta
manera, experiencias de formacion investigativa como proyectos de inves-
tigacion, estudiantes como coinvestigadores, metodologias de estudio de
casos, elaboracion de estados del arte y trabajos de grado, son propuestas
viables que fortalecen la formacion en investigacion a partir de la aplicacion
de criterios pertinentes con la situacion de aprendizaje en la que se va a
intervenir. En este sentido, los semilleros constituyen un factor de desarrollo
de la investigacion formativa que hace realidad los proyectos, fundamenta
las lineas y establece interacciones curriculares.

2.8.2 Concepcion epistemoldgdica para el programa de semilleros de
investigacion

La preocupacion por la formacion de los miembros de los diferentes semille-
ros de investigacion organizados en las distintas facultades tiene su origen
en la imperiosa necesidad de producir conocimiento con altos niveles de
calidad. Para lograrlo, el programa de semilleros se propone avanzar en la
formacion de investigadores, en la transformacion de las pedagogias y didac-
ticas que se practican al interior de las asignaturas relacionadas con la inves-
tigacion y en la transformacion de las formas de relacion que establecen los
docentes con los estudiantes y con el conocimiento.

Desde este punto de vista, se busca que la investigacion sea tratada como
una herramienta de trabajo que ayuda a construir respuestas a las problema-
ticas del entorno social, econdmico, politico y ambiental en que se mueven
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tanto los docentes como los estudiantes que forman parte de los semilleros
de investigacion. De esta manera, la formacion de los miembros de los semi-
lleros de investigacion debe cubrir distintas dreas del saber: la epistemologia,
la metodologia de la investigacion, la estadistica, los desarrollos cualitativos,
la pedagogia de la investigacion, la historia de la ciencia y los aspectos lega-
les y organizativos de la investigacion en Colombia.

Para el programa de semilleros de investigacion, la epistemologia se entien-
de como “un analisis reflexivo y critico de las condiciones que hacen posible
el conocimiento de los diversos problemas que se ponen en juego en la
tarea de la construccion del conocimiento cientifico” (Vasco, 1989). Tales
condiciones son de naturaleza extratedrica e intrateorica. Las condiciones
extrateoricas son todas aquellas que tienen que ver con la incidencia practica
del conocimiento; mientras que las condiciones intrateéricas son todas aque-
llas que permiten la construccion de teorias cientificas, el control en sus pro-
cesos de observacion y medicion, su busqueda de objetividad y la evolucion
de las teorias cientificas. Estas dos condiciones son de vital importancia en la
reflexion epistemologica, ya que una preocupacion por el proceso cientifico
que se restrinja a sus condiciones internas o a la evolucion de las teorias
cientificas descuidara el aporte que puede hacer un examen del papel que
desempena la ciencia en la sociedad, de las interacciones que alli se produ-
cen, de los intereses a los cuales sirve; es decir, de sus finalidades u objeti-
vos ulteriores. Sin embargo, detenerse Unicamente en este asunto equivale
a mirar tan solo la discusion ideologica, sin progresar en la construccion real
del conocimiento.

Con el planteamiento epistemologico que aqui se hace, se busca ofrecer un
acercamiento al mundo investigativo para que tanto estudiantes como do-
centes conozcan una amplia cantidad de discursos y practicas investigativas
en “funciéon del elemento que nuclea cada opcion” (Vasco, 1989). También
se busca cultivar la reflexion sobre la nocion de ciencia, sobre los elementos
que la caracterizan y sobre la relacion que se establece entre ellos, sobre el
interrogante de si existe un unico método cientifico y si es valido aplicarlo a
las diferentes ciencias, sobre las diferentes maneras de conocer que privile-
gia cada persona, etc.
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Por ahora, el programa de semilleros parte de aceptar un pluralismo episte-
mologico que “se funda en niveles de desarrollo distintos entre las ciencias,
en los intereses orientadores en la produccion del conocimiento, que se
revelan en el enfoque que cada investigador, en particular, adopte” (Vasco,
1989). En cualquier caso, se reconoce que es imposible asumir una “neutra-

m lidad valorativa” mientras que existan varias alternativas posibles, validas y

necesarias para investigar. De la aceptacion de un pluralismo epistemoldgico
se deriva un pluralismo metodologico que resulta no solo de la influencia re-
ciproca de las diferentes disciplinas cientificas, sino también de la necesidad
de enfrentar estudios inter y transdisciplinarios que sirvan para solucionar
problemas en el mundo de hoy.

En conclusion, el planteamiento epistemologico que aqui se asume busca
aportar las bases teorico-conceptuales y las herramientas necesarias para la
elaboracion y desarrollo de un proyecto de investigacion dentro del espacio
de formacion de los semilleros de investigacion.

A continuacion se presenta una sintesis del estado de los semilleros de in-
vestigacion en La Universidad Santo Tomas a diciembre de 2008. Los semille-
ros estan conformados por estudiantes, docentes, egresados y otros profe-
sionales quienes trabajan en pro de la formacion de nuevos investigadores.
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Tabla 10. Sintesis del estado de los semilleros de investigacion 2008.

Facultad

Nombre
del centro
de investi-

gacion

Nombre
del
semillero

Nombre del proyecto

Numero de
estudiantes
por
semillero

Total de
estudian-
tes por
facultad

Adminis-
tracion
de Em-
presas

Centro de
Investiga-
cion de la
Facultad de
Adminis-
tracion de
Empresas

G9

El deterioro de las
relaciones bilaterales
colombo-venezolanas
y el impacto en las ex-
portaciones del Sector
Automotriz colombiano

Cl

Identificacion de opor-
tunidades de negocio
en el exterior

Mipe

La comunicacion
organizacional en la
Academia Colombiana
de Profesionales en
Seguridad Ltda.

Marketing
Projection

Andlisis de los factores
que inciden en la
construccion de marca
en los bares de la zona
T de Bogota

Mipyme

El clima organizacio-
nal en la Division de
Ciencias Economicas,
Administrativas y Conta-
bles de la USTA

Adace

Competitividad y
productividad -estudio
de caso de Almacenes
Exito-

Estrategias
para llegar
al éxito

Crecimiento sostenible

Estudiantes
empresarios

Identificacion de opor-
tunidades de negocio
en la cadena productiva
textil

Tour Time

Explorando a Colombia

N. A.

Definiendo proyecto
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Nombre Nombre Numero de Total de
del centro estudiantes | estudian-
Facultad de investi- e n(:ielrllero Nombre del proyecto por tes por
gacion semillero facultad
Centro
deldela
Contadu- | Facultad de | Crisis em-
; . X 12 12
ria Contaduria | presarial
Publica
(cIcorp)
Centro de
la Facultad Sindéresis 30 30
de Econo-
mia (CIFE)
Econo-
mia Semillero
Centro Lo- transdis-
uis Joseph ciplinar 147
Lebret del Centro
Lebret
Centro de Filnesﬁgero Riesgo financiero 15 15
investiga-
Estadis- cionesy Riesgo Ri :
) iesgo social 4 2
tica estudios social ol
estadisti- E
cos conome Econometria 1 1
tria
Impacto socio-economi-
co del sector floricultor 6 6
en la sabana de Bogota
2002 - 2007
Centro de
investi- Infraestructura econo-
. gaciones mica, social y ambiental
:\rlﬁgr?]c;os de la de la zona carbonifera 3 3
3 colombiana
cionales Faculta_d de
Negocios ]
Internacio- Seguimiento a la politi-
nales ca econémica y social
del sector cafetero en 5 5
Colombia frente a los
resultados mas relevan-
tes de Brasil y Vietham
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Nombre Nombre Numero de Total de
del centro estudiantes | estudian-
Facultad . X del Nombre del proyecto
de mvgsu- semillero proy por tes por
gacion semillero facultad
El ejercicio de la ciu-
Vvoces dadania y la inclusiéon 3 3
social en los habitantes
de la calle
Abriendo Caminemos hacia la 6*y *1 de
nstruccion de mejo- . .
Puertas const uccio de mejo Psicologia 6
res relaciones
Sistematizacion de ex-
riencias: valua-
Secuaya periencias a_utoe alua 4 4
cion de la asignatura de
comunicacion corporal
Centro de Biopoliti-
Comuni- | investiga- &) de Ie_l B_|opo||t|ca de I_a violen- 3 3
cacion cion de violencia en | cia en Colombia
Social Comunica- | Colombia
cion Social ]
Los medios
alternativos : ]
de comuni- Los medios alternativos
) de comunicacién y los 3 3
caciony los - R
s movimientos sociales
movimien-
tos sociales
La inclusion
social de los
jovenes por | La inclusion social de
medio del los jovenes por medio 5 5
recono- del reconocimiento
cimiento como sujetos politicos
como suje-
tos politicos
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Nombre Nombre Numero de Total de
del centro estudiantes | estudian-
Facultad de investi- " n(:i(lellero Nombre del proyecto por tes por
gacion semillero facultad
Pensamien-
to ético,
politico y Pensamiento ético,
juridico politico y juridico de 7 7
de Santo Santo Tomas y tradicion
Tomas y dominicana
tradicion
dominicana
Derechos Derechos Humanos 40 40
Humanos
Justicia,
sociedad y Justicia, sociedad y 17 17
Centro de pluralismo pluralismo juridico
Dere- Investi- juridico
choy =
Ciencias gauo_n Derecho
Politicas | o150 | onary Derecho penal y 30 30
e Vitoria i
realidad realidad
La Consti-
tuciony la La Constitucion y la 14 14
actividad actividad del Estado
del Estado
Ordena-
miento Ordenamiento juridico 7 7
juridico comunitario
comunitario
Historia del -
Derecho Historia del Derecho 10 10
Modelo pedagogico
Desde la -
Centrq de otra orilla para la educaciéon en 3 3
Investiga- valores
Filosofia cion de la
Facultad de .. | El concepto de amor en
Filosofia Lgtras helé los liricos griegos: Safo 30 30
nicas p
y Arquiloco
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leombre Nombre Nt’lmdero de TotaclI de
el centro estudiantes estudian-
Facultad de investi- e n(:i‘lellero Nombre del proyecto por tes por
gacion semillero facultad
Procesos de adaptacion
de la reclusa recién 1 1
llegada
Contexto Proceso de empodera-
miento de un grupo de 2 2
mujeres de Cazuca
La desaparicion forzada
R 1 1
en Colombia
La participacion politica
Espacio de los y las estudian- ) )
abierto tes de la Facultad de
Sociologia
Medios alternativos
lalogia | ¢ comunicacion y 3 3
creacion de sistemas
Centro de socioculturales
Sociolo- Ir_]yes(t;gell- El cambio en los patro-
gia E;(éﬁlt: d Ze nes socioculturales de 1 1
sociologia la familia Useche
El rol de la mujer en la
estructura social indige- 1 1
Grupos na Sikuani
indigenas El cambio social en las
practicas culturales de
un grupo de familias
R 1 1
indigenas por la pre-
sencia de una empresa
petrolera
Estudio de impacto del
programa de igualdad
R 2 2
de oportunidades: caso
Urbanitas La Candelaria
Crimen y emociones:
productos sociales 2 2
vinculantes
Centro de
Investiga-
Ingenie- | cién de las ) I
faAm- | Faculta- i';'l'i‘i:gx'ida 14 14
biental des de
Ingenierias
(CIDIUSTA)
Centro de
Investiga-
Ingenie- cién de las B
g, Faculta- Civilprotec 3 3
ria Civil
des de
Ingenierias
(CIDIUSTA)
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Nombre Nombre Numero de Total de
del centro estudiantes | estudian-
Facultad | " esiic " n(:itlellero Nombre del proyecto por tes por
gacion semillero facultad
Centro de _
Investiga- Synapsis 8 8
Ingenie- cion de las
ria Elec- Faculta-
trénica des de Ultrasonido 4 4
Ingenierias
(CIDIUSTA)
Centro de
Investiga- Mecaod 9 9
Ingenie- cion de las
ria Meca- | Faculta-
nica des de Ingemec 2 2
Ingenierias
(CIDIUSTA)
Centro de Sistemas ra-
Ingenie- | Investiga- | diantesy de 3 3
ria de cion de las | _microondas
Teleco- Faculta- Incotel 6 6
munica- des de —
ciones Ingenierias | Sitir 21 21
(CIDIUSTA) | Secom 4 4
Centro de
Ingenie- |pyest|ge|1-
ria Civily | Gion delas
R Faculta- 4 4
Meca-
X des de
nica C
Ingenierias
(CIDIUSTA)
Organiza-
ﬁs’:sl'g g(f dos dentro
Psicolo- . de las lineas
gia cion de la de investi- 415 415
Facultad de -,
Psicologia gacion de la
Facultad
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Facultad

Nombre
del centro
de investi-

gacion

Nombre
del
semillero

Nombre del proyecto

Numero de
estudiantes
por
semillero

Total de
estudian-
tes por
facultad

Cultura
Fisica,
Recreacion
y Deporte

Centro de
Investigacion
de la Facul-
tad de Cul-
tura Fisica,
Recreacion y
Deporte

G. Gicaeds

Validacion de una prueba de po-

tencia y capacidad anaerobica

Génesis

Estado del arte de las tesis de
pregrado, posgrado y lineas

de investigacion que tienen
como tema central la fiesta y la
juventud entre el 2000 y el 2007
en las universidades publicas y
privadas de Bogotd

Caracterizacion de los factores
politicos, economicos y
socioculturales asociados a la
participacion de las mujeres
residentes en Bogota en el ar-
bitraje y juzgamiento deportivo
en el baloncesto

Disefio de un circuito para

el entrenamiento especifico

de la fuerza enfocado en la
disminucion de futuras lesiones
por trabajo de sobrecargas en

mujeres futbolistas pertenecien-

tes a la Liga de Bogotd

Efectos de la planificacion

del entrenamiento sobre un
modelo contemporaneo en el
rendimiento a corto plazo del
equipo de gimnasia ritmica de
la Liga de Bogota

Influencia de la técnicay la
preparacion fisica en el rendi-
miento de la carrera a pie en
la rama femenina de la Liga de
Triatlon de Bogota

Aproximacion a las experiencias
de clase significativas en educa-
cion fisica escolar en institucio-

nes educativas de Bogota

Estudio comparativo de los mo-
delos de evaluacion utilizados
en los espacios practicos de los
programas profesionales afines
ala Cultura Fisica, Deporte y
Recreacion de las universidades
bogotanas

Evaluacion del Plan de Forma-
cion Integral para los promoto-
res ludicos de la Organizacion
de Trabajo Asociado (OJARI)

Ejercicio fisico como herramien-
ta de prevencion de enferme-
dades laborales en el Programa
de Salud Ocupacional de la
Universidad Santo Tomds
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Nombre Nombre Numero de Total de
del centro estudiantes | estudian-
Facultad de investi- e r:ﬁ:ero Nombre del proyecto por tes por
gacion semillero facultad
Katlos 4 4
Fabureso 4 4
Seintransfor- ) )
maciones
Abayla 1 1
ovejita feliz
Pictodramas
en nuestros 1 1
corazones
Centro de Significativo 1 1
Investiga- | Samai 6 6
ciéon de la Yacha 3 3
Facultad de | MANA (Bu- 1 1
Educa- Educ_aci(’)n caramanga)
cion Semillas de | virtualidad 4 4
Investiga- Biologia 10 10
cion Edu- Constructiva 6 6
cativay Pe- | nterdiscipli-
dagogica- | nario 2 ° °
(SEMINEP) - ["Fistemo- 6 6
logia
Samai (6
estudiantes
egresados y 3+6 3+6
3 estudian-
tes activos)
|m(?rdISCIp|I- 14 14
nario 1
Construir 15 15
Aguay Co- Los muiscas y el agua 1 1
munidad Cerros tutelares 1 1
Arroyos urbanos 1 1
gﬁst?i(e):tal Rels_iduos tecnolégicos 1 1
Centro de Empresarial peligrosos
Ciendia y Ipyestiga— Biop((l)s— Qso de plantas aroméa- 1 1
Tecnolo- | €iON d_e peccion de ticas
gia Cienciay productos
Tecnologia | vegetales Aceites esenciales 1 1
(CIENTEC) estratégicos
Aguay Los cerros oriemgles tu-
~ telares de Bogota desde
montana
tutelar el Derecho Hu_man_o al 1 1
urbana ggug en lo legislativo e
institucional
Total de estudiantes 1.106

* Elaborado con datos enviados por los centros de investigacion de las Facultades. Agosto de 2008.
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3. La destion investigativa

La Unidad de Investigacion trabaja mancomunadamente con las divisiones,
facultades, departamentos, centros de investigacion, grupos, investigadores,
semilleros y estudiantes con miras a hacer realidad la Mision institucional
a través de diversos medios de comunicacion (correo electronico, contacto
personal, medios escritos, reuniones, asesorias, debates, cursos, encuentros,
trabajos conjuntos y estrategias institucionales tales como plan de accion,
plan de desarrollo, consejos y decisiones gerenciales). Sin embargo, este
trabajo mancomunado solo se puede gestionar mediante una metodologia
en la cual se interactua, se articulan las diferentes instancias y se motiva el
diseno, desarrollo y socializacion de las propuestas, proyectos y trabajos de
equipo.

3.1 la Unidad de Investigacion y los centros de investigacion

La Unidad de Investigacion (Centro de Investigacion USTA), es la responsa-
ble del fomento, promocion y administracion de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, y depende de la Vicerrectoria Académica de la Universidad (cf.
Titulo séptimo. Estatuto Organico del Centro de Investigaciones. Articulo 83).

La articulacion de las instancias administrativas y académicas que intervienen
en el proceso investigativo se presenta en el ambito del desarrollo de proyec-
tos de investigacion cientifica enmarcados dentro del concepto de ciencia e in-
novacion tecnologica al servicio de la comunidad. Los centros de investigacion
se crean por areas de conocimiento, razon por la cual cada uno se especializa
y dedica a la investigacion de acuerdo con la Mision institucional, los propo-
sitos, objetivos y perfiles del programa, y de acuerdo a intereses y horizontes
disciplinares y transdisciplinares. En el interior de estos centros se crean lineas,
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semilleros y grupos de investigacion que alimentan y organizan el proceso
investigativo. La Unidad de Investigacion ayuda al fomento de la creacion de
semilleros, propugna por la capacitacion y perfeccionamiento de sus integran-
tes a través de una colaboracion en la definicion de lineas de investigacion
que se articulen con las LMI de la Universidad.

“ El objetivo de los centros de investigacion es el de fortalecer sus grupos,

semilleros y lineas de Investigacion, de tal forma que las lineas se articulen a
proyectos y se socialicen sus resultados. La Unidad de Investigacion, a través
de la Vicerrectoria Académica, busca el apoyo institucional y financiamien-
to de los proyectos investigativos a través de convocatorias internas, como
también la asignacion de presupuestos destinados para proyectos fuera de
convocatoria. Desde la Unidad de Investigacion se asesora la construccion
de articulos cientificos, para lo cual se pone a disposicion de los centros la re-
vista Hallazgosy otras revistas investigativas de la Universidad; asimismo, se
realizan y apoyan eventos que se organicen en los centros de investigacion,
cuya finalidad sea dar a conocer productos de investigaciones.

3.2 Centros de investigacion de las facultades de la Sede Principal
(Bogota)

3.2.1 Centro de Estudios en Economia y Humanismo Louis Joseph
Lebret, O.P.

El Centro de Estudios en Economia y Humanismo Louis Joseph Lebret es un
ente universitario que depende de la Division de Ciencias Economicas, Ad-
ministrativas y Contables, adscrito a la Facultad de Economia. Mediante un
trabajo de caracter transdisciplinar, el Centro Lebret no solo apoya los proce-
sos de investigacion de la Division, sino también los de 11 facultades y el De-
partamento de Humanidades, los egresados y un semillero transdisciplinar
perteneciente al mismo Centro que investiga el tema de la transversalidad a
proposito de la transdisciplinariedad. De acuerdo a la doctrina y los métodos
del Padre Lebret, el desarrollo, desde una mirada humanista econémica y
social, se direcciona hacia la accion, trabajando en y a través de ella, con
un espiritu que busca el avance de una civilizacion universal mas fraternal y
solidaria.
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Como centro universitario, el Centro Lebret busca fortalecer su gestion en la
cadena de formacion en tres ambitos: la investigacion que fortalece la crea-
cion de conocimiento, es decir, investigacion formativa y profesionalizacion
de la actividad investigativa; la docencia a través del desarrollo de compe-
tencias y produccion de conocimiento en la Catedra Lebret; y la gestion de
actividades de proyeccion social contextualizadas dentro de los postulados
desarrollados por el movimiento de economia y humanismo del Padre L. J.

Lebret O.P. La doctrina social de la Iglesia y su entorno especifico en la reali-

dad colombiana, siguiendo el pensamiento lebretiano de ver, juzgar y actuar,

con el cardcter transdisciplinar que lo caracteriza, sirve de base al Centro

Lebret para enfrentar con la debida oportunidad los nuevos desafios en el

campo de las ciencias, la tecnologia, las artes y la institucionalidad del pais

a nivel local y global.

El Centro Lebret realiza sus labores desarrollando estudios econémicos y so-
ciales de caracter basico y aplicado en dos dimensiones:

[+] Desarrollo humano.

[ ] Desarrollo econémico y social.

En la primera se encuentran como subdimensiones:
*Desarrollo segun el pensamiento lebretiano.
*Alternatividad al desarrollo y complejidad.
*Sociotecnologia.

En la segunda figuran las subdimensiones de:

* Empresarialidad y desarrollo con un énfasis en el desarrollo de las PYMES.
* Desarrollo humano en salud.

* Emprendimiento empresarial y competitividad.

* Desarrollo en fronteras.

* Pobreza - gestion del desarrollo Local.
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Con los propositos expuestos anteriormente, el Centro ha firmado para la
Universidad acuerdos con el sector privado (con empresas de telefonica en
Colombia), con el sector publico (Gobernacion de Cundinamarca) y con el
sector educativo (Universidad Nacional, Universidad de la Salle y en un se-
gundo aval la Universidad de los Andes), a fin de propiciar acciones en las

m diferentes areas estratégicas de la realidad de nuestro pais.

3.2.2 Centro de Investigaciones de la Facultad de Economia (CIFE)
Mision

El CIFE promueve la investigacion econémica entre los docentes, estudiantes,
egresados e investigadores internos y externos, mediante el desarrollo sis-
tematico de las lineas de investigacion institucionalizadas por la Facultad de
Economia, a partir de una planeacion estratégica de la gestion investigativa
y el desarrollo de grupos de investigacion de alto nivel. Su principal objetivo
es aportar al desarrollo social desde una perspectiva humanista-tomista de la
realidad econdmica que, por supuesto, concibe opciones de mejoramiento
para estas problematicas sociales.

Vision

El CIFE se propone fortalecerse como centro de investigaciones reconocido
en la comunidad académica, en el sector productivo y en las instituciones pu-
blicas y privadas, por su excelencia en la produccién de conocimiento y per-
tinencia de los resultados de investigacion econdémica, como soporte para
el desarrollo integral del hombre y de las comunidades menos favorecidas.

Lineas de investigacion
H Capital Social como factor de desarrollo
Objetivos

e Establecer la relacion que existe entre la generacion y evolucion de
Capital Social y el desarrollo de las comunidades, organizaciones y
regiones.
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¢ Evaluar la capacidad comunitaria con el fin de potencializar el Capital
Social para mejorar la calidad de vida.

Compeltitividad y productividad

Obijetivos

e Evaluar a través de instrumentos de medicion reconocidos o propios
el impacto de las diferentes estrategias y acciones llevadas a cabo por
las cadenas productivas u otras estructuras asociativas en términos de
mejora de competitividad y productividad y de indicadores de desarro-
llo socioeconémico.

e Seleccionar algunas cadenas productivas especificas o estructuras
asociativas, ya sea regionales o locales, con el objeto de mejorar el
posicionamiento competitivo y productivo a través del estudio de es-
trategias planteadas por el Centro de Investigaciones de la Facultad de
Economia (CIFE) y otros agentes. Utilizar en ese proceso una metodo-
logia de seguimiento de gestion, evaluacion, retroalimentacion y apor-
te de nuevos conocimientos y practicas, que tenga como resultado la
proposicion de modelos de gestion que apoyen e instrumentalicen las
diferentes propuestas.

e Generar una nueva optica de conocimiento socializable y proposicion
de alternativas a través del analisis, evaluacion y discusion de estudios
realizados por otros organismos y paises sobre temas relevantes rela-
cionados con la competitividad y productividad.

Economia publica
Objetivos

 Identificar y priorizar los problemas que surgen de las relaciones poli-
tica- economia.

e Formular y ejecutar, interdisciplinaria e inter-institucionalmente, proyec-
tos de investigacion encaminados a generar el conocimiento que sus-
tente una gestion politica sana desde el punto de vista econémico.
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» Plantear a instituciones reconocidas (como el DANE, DNP, Banrepu-
blica, entre otros) la creacion de nuevos indicadores y variables que
permitan llenar el vacio dejado por investigaciones inconclusas y am-
pliar el acervo de conocimiento existente para la creaciéon de nuevas
investigaciones.

“ e Incentivar a los docentes para que participen en esta linea de inves-

tigacion y con ello lograr un mejor desempeno en el analisis de la
economia nacional orientado a lograr resultados aceptables en cuanto
a la capacidad para solucionar problemas de politica econdmica.

e Proponer, a la luz de los resultados de las investigaciones realizadas,
alternativas de politica econdmica que permitan orientar al gobierno
hacia un mejor camino en la toma de decisiones.

3.2.3 Centro de Investigacion Francisco de Vitoria (CIFRAVI)

La Facultad de Derecho de la Universidad Santo Tomas adopté como patrono
de su centro de investigaciones al te6logo-jurista dominico Francisco de Vito-
ria. La investigacion de este Centro se encuentra estructurada en tres niveles:

Formativa

Se cumple a lo largo de 8 semestres de la carrera a partir de catedras teo-
ricas durante los cinco (5) primeros semestres: gramatica y retorica (primer
semestre); epistemologia del Derecho (segundo semestre); argumentacion
juridica (tercer semestre); interpretacion juridica (cuarto semestre) y teoria y
métodos de la investigacion juridica y sociojuridica (quinto semestre). A par-
tir de este Gltimo semestre, los estudiantes, en investigacion asistida durante
tres semestres, deben disenar, recolectar informacion y realizar un proyecto
de investigacion que eventualmente puede orientarse a la realizacion de la
monografia de trabajo de grado como requisito para la obtencion del respec-
tivo titulo académico.

Investigacion pregradual

La constituye el proceso de realizacion de las monografias de grado, como re-
quisito académico para la obtencion del titulo de Abogado, bajo la orientacion
de un asesor designado por el centro de investigaciones socio-Juridicas.
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Investigacion institucional

Se realiza por medio de grupos de investigacion conformados por un inves-
tigador principal, un investigador auxiliar y varios estudiantes seleccionados
mediante concurso publico que se guian por determinadas lineas de inves-
tigacion.

Lineas de investigacion

¢ Pensamiento ético, politico y juridico de Santo Tomas y tradicion domi-
nicana.

e Derecho y sociedad.

e Derecho penal y realidad.

e [Estado, derecho y economia.
e Derecho privado.

3.2.4 Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Division de
Ingenierias de la Universidad Santo Tomas (CIDIUSTA)

El Centro de Investigaciones y Desarrollo de la Division de Ingenierias (Cl-
DIUSTA) es una dependencia integradora, fortalecedora y facilitadora de las
actividades de investigacion y desarrollo de la Division de Ingenierias y tiene
como mision especifica la coordinacion y desarrollo técnico-administrativo
del proceso de investigacion en las diferentes disciplinas de la ingenieria
vinculadas a ella.

Es soporte de los procesos investigativos y estructuras de investigacion, en-
tre ellos las lineas de investigacion, grupos de investigacion y proyectos de
investigacion, desarrollo, cientificos y de innovacion. La razon de ser del
Centro es el apoyo a estos procesos investigativos y el servir como elemento
integral a las unidades de investigacion, auto-evaluacion y autorregulacion
de la USTA.

El Centro de Investigaciones y Desarrollo es la dependencia de la Division
de Ingenierias encargada de gestionar los procesos de investigacion de las
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facultades de ingenierias pertenecientes a ella, ademas de coordinar las la-
bores investigativas de asesoria y proyectos de docentes y estudiantes.

Lineas de investigacion

Sublinea medular de investigacion, innovacion y desarrollo para la so-
ciedad del siglo XXI.

LAI telematica.

LAI tratamiento digital de senales.
LAl ensayos no destructivos.
LAl inteligencia computacional.
LAI robotica.

LAI vision artificial.

LAl vias y transporte.

LAl simulacion numérica.

LAI control numérico.

LAl automatizacion.

LAI soldadura.

LAI estructuras.

LAl nanotecnologia.

LAl sociotecnologia.

3.2.5 Centro de Investigaciones de la Facultad de Cultura Fisica

(CICUF)

El programa de investigacion de la Facultad de Cultura Fisica, Deporte y Re-
creacion, se constituye como una instancia desde la cual se busca actuar en
coherencia con las politicas institucionales de la USTA, en las que la investi-
gacion se considera, junto con la docencia y la proyeccién social, como uno
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de los pilares de su actividad. Por otra parte, responde a la necesidad de
generar conocimiento en el area de las experiencias corporales en tanto ejes
del desarrollo humano y social en el marco de un curriculo solidamente fun-
damentado en procesos investigativos, desde el cual se propone construir
y consolidar una cultura investigativa en docentes y estudiantes, de manera
que el ejercicio profesional de unos y otros se acompane de una actitud
analitica, reflexiva, propositiva y transformadora que sera su punto de partida
en el desarrollo de las acciones que daran cuenta de su compromiso social.

La investigacion en la Facultad se concibe, por una parte, como metodologia
y poderosa herramienta de aprendizaje y desarrollo cognitivo presente en
el modelo pedagogico del programa profesional, y por otra, como actividad
generadora de nuevos conocimientos en el area de las practicas y experien-
cias corporales. Lo anterior con el fin de contribuir con la transformaciéon de
situaciones sociales mediante el aporte de investigaciones con caracter de
innovacion y pertinencia social.

Lineas de investigacion
Linea exploratoria de investigacion en cultura fisica, deporte y recreacion

Esta linea exploratoria inicial, en proceso de diferenciacion en diversas lineas
especializadas, se propone:

e Reunir el conocimiento generado al interior de la facultad en cada uno
de los campos de formacion y practica profesional en torno a proble-
mas de investigacion propios de las areas relacionadas.

 Identificar preguntas y problemas de investigacion propios de cada
campo que dinamicen la generacion de nuevos proyectos hacia la
constitucion de lineas de investigacion, por lo menos una por campo,
en torno a las cuales se organice el trabajo de los grupos.

e Abordar estos problemas de investigacion de cara a la generacion de
un conocimiento pertinente a la solucion de necesidades sociales pro-
pias de cada campo de la cultura fisica, al conocimiento del profesio-
nal y a su desempeno en el campo.
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 Constituirse como un espacio para la formacion en investigacion tanto
de docentes como de estudiantes, la conformacién de grupos y la
participacion en convocatorias internas y externas.

» Retroalimentar el curriculo en sus diferentes campos y escenarios aca-
démicos.

e Producir y divulgar conocimiento y ponerlo en circulacion en la comu-
nidad académica y cientifica.

Investigacion formativa

En la Facultad de Cultura Fisica, los estudiantes de primero a sexto semestre
desarrollan ejercicios investigativos semestrales enfocados en la formacion
de competencias basicas enfatizadas segun el nivel, con la asesoria de los
seis profesores de docencia e investigacion destinados a esta formacion.
Este proceso continta en los semestres siguientes con el disefio y ejecucion
de los proyectos de investigacion que presentan los estudiantes como traba-
jo de grado.

La totalidad de estudiantes y docentes esta comprometida en el proceso de
proponer, asesorar y ejecutar ejercicios investigativos en la Facultad. En cada
semestre, desde el ano 2001, se generan en el marco del programa cerca de
180 ejercicios investigativos que, desde el ano 2005, se vienen articulando a
los campos de formacion en torno a los cuales empieza a organizarse toda
la actividad investigativa de la Facultad, de cara a la formulacion de lineas.

3.2.6 Centro de Investigaciones de la Facultad de Sociologia

El Centro de Investigaciones de la Facultad de Sociologia, como eje vertebral
de la investigacion en la Facultad, responde a la necesidad de convertir la
investigacion en un componente fundamental y basico de acuerdo a los pos-
tulados planteados por la politica curricular de la Universidad Santo Tomas.
Esto significa que la practica investigativa impulsada desde la Facultad debe
contribuir a “la tarea de conservar, desarrollar, crear, aplicar y transmitir los
saberes” (PEI).
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De igual forma, el Centro debe responder a la necesidad evidente de la
sociologia por investigar y crear conocimientos sobre la realidad a través
de técnicas y procedimientos propios de la investigacion social. Se convier-
te, en consecuencia, en una de las estrategias fundamentales mediante la
cual la Facultad de Sociologia ofrece al estudiante una formacion integral y
multidimensional, fundamentando el conocimiento y la accion en el analisis
tedrico, la investigacion rigurosa y la reflexion critica y propositiva respecto
de la realidad social, como aportes a las comunidades y la sociedad en la
perspectiva de la proyeccion social.

De acuerdo a lo anterior, la Facultad, a través del Centro, revalida el hecho
de que a los estudiantes de sociologia se les debe proveer las condiciones
para llevar a cabo una practica investigativa, practica que debe ubicarse a
partir de la demanda por superar los falsos dilemas entre lo cualitativo/cuan-
titativo articulando lo objetivo y lo subjetivo, lo dado y lo posible, la teoria y
la practica.

El Centro de Investigaciones tiene como proposito, segun lo establecido en
el Reglamento de la Facultad de Sociologia, coordinar los diferentes procesos
investigativos como parte de la actividad docente y formativa al servicio de la
Universidad y de la comunidad. Por consiguiente, el Centro estimula la reali-
zacion de practicas de investigacion formativa en la Facultad y la realizacion
de investigaciones por parte de los profesores. Asimismo, tiene como pro-
posito el desarrollo de acciones dirigidas a la busqueda de bienestar social,
acciones que pueden realizarse de manera conjunta en el marco de alianzas
estratégicas, uniones temporales y otras formas de trabajo conjunto internas
y externas.

Finalmente, el Centro de Investigaciones se convierte en un marco de refe-
rencia para el quehacer investigativo de la Facultad, ya que aglutina tanto a
docentes como a estudiantes alrededor de temas de interés académico. En
ese orden de ideas, los estudios que se adelanten estaran dirigidos a alcan-
zar un conocimiento cada vez mas detallado de la realidad social local, regio-
nal o nacional. Sobra senalar que la estructura del Centro de Investigaciones
se diseno teniendo como punto de partida el Proyecto Investigativo Institu-
cional (PROIN), la Politica Curricular y el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
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A continuacion se presentan seis directrices a partir de las cuales funciona el
Centro de Investigaciones de la Facultad de Sociologia:

Investigacion Institucional

Como se habia mencionando anteriormente, los procesos investigativos en
la Facultad deben estar articulados a los procesos de investigacion institucio-
nal y profesoral mediante la vinculacion de los estudiantes en los proyectos,
la consolidacion y profundizacion de las areas tematicas de trabajo o lineas
de investigacion y la retroalimentacion de las mismas en el marco de la ofer-
ta de cursos y catedras por parte de las facultades.

Asimismo, a través del Comité de Investigaciones, columna vertebral del
Centro, se lleva a cabo una estrategia de acompanamiento a los proyectos
de investigacion de los estudiantes de la Facultad, principalmente los relacio-
nados con sus monografias de trabajo de grado. Dicha instancia, regida por
lo establecido en el Reglamento de Trabajo de Grado de la Facultad, definira
los criterios de acompanamiento y asesoria de trabajo de grado. Actualmen-
te, se esta llevando a cabo la investigacion “Democracia y sistema mundo:
las paradojas del orden global”, la cual ha vinculado a cuatro estudiantes de
sociologia en calidad de monitores, y el diseiio del “Estudio sobre el perfil
del Estudiante Tomasino - Presencial, Bogota”. En el ano de 2005 se realizo el
“Censo de poblacion y vivienda Sector de Cazuca - Soacha” y un “Estudio ex-
ploratorio sobre las condiciones socioecondmicas de la poblacién que habita
el Barrio Los Olivos - Bogota”. Para el ano 2006 se dio inicio al “Observatorio
de Vida Universitaria”, el cual ha seguido operando hasta la fecha.

Investigacion formativa

El escenario de la investigacion formativa posibilita el dialogo entre los estu-
diantes y docentes a partir de la reflexion y discusion en el marco de las areas
de tematicas de trabajo, lo cual implica el analisis permanente de la realidad
social a través de unas categorias analiticas.

Las estrategias mediante las cuales se concretan los procesos de investiga-
cion formativa en la facultad obedeceran a los niveles de reflexion constante
por parte de los docentes y la vinculacion de los estudiantes a dicho trabajo
de reflexion; por tanto, tienen un caracter flexible y permanente. Los semi-
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lleros de investigacion se convierten en una de sus principales estrategias;
actualmente, cada uno de los semestres esta desarrollando una practica in-
vestigativa en el marco del area de metodologia.

Proyeccion social

En el marco de la concepcion tomista, la proyeccion social desempena un pa-
pel importante en el caracter integral de la formacion de educacion superior,
puesto que concebir a la Universidad como un actor fundamental en la bus-
queda del desarrollo y bienestar social da origen a practicas de ensenanza,
docencia e investigacion ligadas al entorno.

Las estrategias de proyeccion social dependerdn de la relacion entre la de-
manda y la oferta institucional de manera especifica, siguiendo lo estable-
cido por la politica curricular de la Universidad. No obstante, se agencia el
relacionamiento con empresas, comunidades, gremios, entidades oficiales y
privadas, organismos nacionales e internacionales, y fundamentalmente se
pretende fortalecer la relacion con los centros multimodales de la Universi-
dad Santo Tomas.

Consultoria y asesorias

El Centro de Investigaciones de la Facultad de Sociologia, en la perspectiva
de convertirse en un referente de la investigacion social desde la sociologia,
orienta sus esfuerzos y fortalece su capacidad institucional con el fin de
prestar asesoria en el disefio de proyectos de intervencion e investigacion
social, la construccion de bases de datos y el procesamiento de los mismos.

Centro de documentacion

El centro de documentacion tiene como funcion coordinar y gestionar los
fondos bibliograficos y documentales utiles para el trabajo que se desarrolla,
sirviendo como apoyo a la labor de investigacion que se lleva a cabo por
parte de los docentes y los estudiantes.

El centro de documentacion se constituye en la instancia que albergan in-
formacion acerca de la produccion sociolégica en ambitos internacionales,
nacionales y locales.
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Publicaciones

La Facultad cuenta con una publicacion denominada Cuadernos de Sociolo-
gia, revista que a la fecha ha alcanzado la no despreciable cantidad de 41
numeros. Actualmente esta publicacion se encuentra en proceso de prepa-
racion para indexacion.

3.2.7 Centro de investigaciones de la Facultad de Contaduria (CICOP)

El Centro de Investigaciones de la Facultad de Contaduria (CICOP) fue creado
en el ano 1999 por iniciativa de los miembros de la comunidad académica,
con el proposito de fortalecer los procesos de investigacion y consolidar las
lineas de investigacion que permitan la interrelacion con las LMl y las LAl de
la Facultad.

Mision

Como parte integrante de la Mision Institucional de la Universidad, particu-
larmente en lo referente a la funcion sustantiva de investigacion, sera labor
permanente del CICOP promover el desarrollo de la investigacion formativa y
propiamente dicha, mediante la conformacion de grupos interdisciplinarios,
abordando los campos de las ciencias contables, administrativas, financieras
y de formacion profesional contable, para generar resultados de investiga-
cion que permitan el desarrollo de la profesion y la disciplina contable, como
también la solucion de problemas relacionados con el entorno empresarial.

Vision

El CICOP sera reconocido a nivel nacional como centro lider en el ambito
académico contable por sus altos estandares de calidad en investigacion for-
mativa y aplicada, a partir la generacion de una comunidad investigativa y
del liderazgo individual y colectivo para concretar resultados utiles y de be-
neficio comun.

3.2.8 Centro de investigacion y Proyeccion Social de la Facultad de
Psicologia (CIPP)

La investigacion en la Facultad inicio con la Maestria en Psicologia Clinica y de
Familia en 1977. Posteriormente, en 1985 se cre0 el Centro de Investigaciones
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en Psicologia, hoy llamado Centro de Investigacion y Proyeccion Social (CIPP).
El CIPP tiene como objetivo gestionar la actividad y la formacion investigativa
mediante la aplicacion de sistemas de docencia, asesoria, retroalimentacion,
autoevaluacion y heteroevaluacion, en las diversas competencias y procesos
qgue componen el quehacer psicologico cientifico, con el fin de contribuir al
analisis e interpretacion de la realidad psicosocial y de aportar soluciones cien-
tificas congruentes para participar en el desarrollo social. Con este propasito,
se generan procesos tanto de investigacion en si como de investigacion forma-
tiva, articulados con la docencia y la proyeccion social. La actividad investigati-
va esta organizada en los siguientes “campos de formacion integral”:

e Psicologia, familia y escenarios de cambio: desde el paradigma sisté-
mico constructivista estudia como se transforman las diferentes pautas
de interaccion en los sistemas familiares y en situaciones de violencia,
y se ocupa de analizar los vinculos entre los diferentes sistemas huma-
nos organizados dentro de un marco ecoldgico en diferentes niveles
de relacion.

» Relaciones, redes y narrativas: su proposito es generar discursos emer-
gentes que permitan comprender la realidad nacional e intervenirla,
en el marco de la psicologia de las relaciones, y por ende la psicologia
social, como también en la ecologia humana y la semiotica.

e Psicologia del trabajo y las organizaciones: tiene como objetivo com-
prender y responder desde la psicologia de las organizaciones el pa-
pel de la disciplina y de los psicologos en su relacion con las dinamicas
profundas de la organizacion y del trabajo y, por tanto, de la sociedad,
bajo la renovacion de una mirada sobre el fenémeno organizacional y
una postura critica sobre el rol del psicologo en el cambiante espacio
de las organizaciones.

e Psicologia, salud y calidad de vida: tiene como interés describir proce-
s0s psicoldgicos involucrados en el proceso salud-enfermedad, identi-
ficar relaciones entre variables psicologicas que puedan llegar a tener
validez predictiva sobre la aparicion y exacerbacion de la enfermedad,
mantenimiento y recuperacion de la salud y contribuir al mejoramien-
to de la calidad de vida y la salud en las comunidades.
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e Infancia y globalizacion: se ocupa de estudiar como se significa a los
ninos y las ninas desde la familia, la escuela, la sociedad civil y el Es-
tado, y la manera como se implementan acciones para favorecer a la
infancia. También analiza qué significados construyen nifnos y ninas
sobre si mismos y su realidad y como acttian frente a la misma.

Tabla 11. Matriz de unidades de investigacion por facultades.

Nombre Unidad
de la unidad académica Lineas de investigacion
de investigacion o facultad
Centro de Estudios . Desarrollo humano, desarrollo territorial, em-
Economia

Louis Joseph Lebret

presarialidad y desarrollo, justicia y paz

CIDIUSTA

Division de inge-
nierias

» Sublinea medular de investigacion, innova-
cion y desarrollo para la sociedad del siglo
XXI

» LAl telematica

» LAl tratamiento digital de senales

« LAl ensayos no destructivos

» LAl inteligencia computacional

LAl robotica

LAl vision artificial

« LAl vias y transporte

LAl simulacion numérica

LAl control numérico

» LAl automatizacion

» LAl soldadura

* LAl estructuras

» LAl nanotecnologia

LAl sociotecnologia

CIFRAVI

Derecho

» Pensamiento ético, politico y juridico de
Santo Tomas y tradicion dominicana

» Derecho y sociedad

« Derecho penal y realidad

» Estado, derecho y economia

» Derecho privado

CIFE

Economia

« El capital social como factor de desarrollo
« Competitividad y productividad

CICUF

Cultura fisica

» Linea exploratoria de investigacion en cul-
tura fisica, deporte y recreacion

Centro de Investi-
gaciones de la Facul-
tad de Sociologia

Sociologia

» Violenciay paz
e Culturay politica
» Sociologia y familia
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cicop

Contaduria

Formacion profesional contable

Sistemas de informacion y mecanismos de
control contables en las empresas colom-
bianas

Desarrollo sostenible

El humanismo en la Facultad de Contaduria
Publica

Organizacion economica del Estado

CIPP

Psicologia

Psicologia, familia y escenarios de cambio
Relaciones, redes y narrativas

Psicologia del trabajo y las organizaciones
Psicologia, salud y calidad de vida
Infancia y globalizacion

3.3 Los programas de posgrado

Tabla 12. Matriz de programas de maestria y doctorado evaluados por la Comision Nacional de

Doctorados y Maestrias y autorizados por el Ministerio de Educacién Nacional.

Fecha
Titulo de posgrado Unidad académica de Resolucion MEN
inicio
Maestria en Psicologia Facultad de 1976 R. Icfes:
Clinica y de la Familia Psicologia 170466160891100111200

Maestria en Derecho
Penal

Facultad de Derecho 2003 170463450001100113101

Maestria en Derecho

Facultad de Derecho 2006

Publico
Maestrl.a, en Calidad y Ingenieria Mecanica 2006 Registro snies: 52078
Gestion Integral
Maestria en Ciencias Facultad de

1977 170463300001100001200

Econdémicas Economia
Maesiria en Filosofia Facultad de Filosofia | 1977 170461008601100111100
Latinoamericana
Especializacion en Geren- Facultad de
cia de Instituciones de Economia 1995 170456106581100113100
Seguridad Social en Salud
Especializacion Facultad de 1998 | 170453320001100111200
en Finanzas Economia
Especializacion Facultad de 1999 | 17045680011100111200
en Administracion Economia
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Especializacion en

170463450001100113101

Derecho Penal Facultad de Derecho 1999 de junio 4 de 2003
Especializacion en
Derecho Comercial y de Facultad de Derecho 1997 170453460071100112100
los Negocios
Especializacion en
CO.”?’O." In_v,estlgaaon Y Facultad de Derecho 2004 52185
Judicializacion del Narco-
trafico
Especializacion en
Gerencia de Proyectos en Ingenieria de 2003 170456213810011111400
Ingenieria de Telecomuni- | Telecomunicaciones
caciones
Espedializacion en Facultad de 1999 170456106571100111100
Auditoria en Salud Economia
Especializacion en Admi- Facultad de Cultura
- . ) Fisica, Deporte y 2000 170457966581100113400
nistracion Deportiva .
Recreacion
Espedializacion en Dere- | o de Derecho | 1986 170453420061100111100
cho Administrativo
Especializacion en Admi-
nistracion y Gerencia de Facultad de Derecho 1994 170456580001100111200
Sistemas de la Calidad
Especializacion en Dere- R. Icfes:
cho de la Familia Facultad de Derecho | 2000 | 470453460011100113100
Especializacion en Audito- | Facultad de Contadu- 1999 Icfes :
ria en Sistemas ria Publica 170450036581100111100
Especializacion en Geren-
cig de Negocios Interna- Facultad de 1999 R. Icfes:
. Contaduria Publica 170453826581100111400
cionales
Especializacion en Psico- Facultad de 1999 R. Icfes:
logia Juridica Psicologia Juridica 170450000161100103400
Especializacion en Redes Ingenlerla Qe 1994 170450050711100111400
de Datos Telecomunicaciones
Especializacion en Audito- Facultad de 1999 170456570451100111200

ria Tributaria

Contaduria Pablica
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3.4 Procedimientos basicos para la presentacion y aprobacion de
propuestas y/o proyectos de investigacion

3.4.1 Viabilidad administrativa de los proyectos

Los proyectos se originan por resultados de proyectos de grado de los estu-
diantes, iniciativa de un docente o un grupo de docentes, por una demanda
de la facultad y del centro de investigacion correspondiente o por una solici-
tud de la universidad. Segun su fuente de inversion presupuestal pueden ser
autofinanciados, cofinanciados o financiados. De otra parte, los proyectos de
investigacion pueden provenir de un programa de pregrado o de posgrado.
La siguiente tabla resume los tipos de proyecto segun las anteriores variables:

Tabla 13. Clasificacion de proyectos segun su posibilidad de administracion.

Segun Tipo Flujograma
Proyectos de grado 1
Origen Iniciativa docente 1
Demanda o necesidad de la facultad 1b. 2
Solicitud de la Universidad !
Autofinanciados 1
Inversion Cofinanciados 1a, 2
Financiados 2
Pregrado 1
Programa Posgrado 2

En este sentido, los proyectos de investigacion implican, desde la perspectiva
administrativa, unos procedimientos que se describen a continuacion.

3.4.2 Evaluacion de proyectos

La Unidad de Investigacion hace un seguimiento permanente a los proyectos
mediante el contacto directo con sus lideres, y de manera semestral exige la
presentacion de informes de avance concertados con el equipo de investi-
gacion segun la duracion y alcance del proyecto. Al finalizar los proyectos se
debe presentar un reporte de investigacion y un producto (por ejemplo, un
articulo de investigacion), para lo cual la Unidad de Investigacion dispone de
guias orientadoras que facilitan su elaboracion y que son proporcionadas a
los investigadores.
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Otra via de seguimiento a los proyectos esta basada en la apropiacion de
auxiliares de investigacion, recursos, participacion en eventos y demas ele-
mentos que requiere el proyecto para su correcto funcionamiento. La Unidad
de Investigacion se encarga de controlar, apoyar y gestionar todo lo refe-
rente a la administracion de los proyectos, lo cual le permite mantener un
contacto y seguimiento permanente tanto del equipo como del proyecto de
investigacion. Parte del reporte final también esta constituido por el cierre
financiero del proyecto.

3.5 Divulgacion de resultados

Los resultados de investigacion, una vez evaluados por pares académicos y
en asocio con su lider, son remitidos a instancias como los comités editoria-
les de las revistas en las facultades, la revista de investigaciones Hallazgos
y el Consejo Editorial, de acuerdo con el interés tematico y con los publicos
interesados en los resultados de las investigaciones (para mayor informacion
se recomienda ver la Tabla 8: “Matriz de publicacion de la investigacion, Sede
Principal, Bogota”. En el numeral 2.5).

Por otra parte, es viable que incluso se prevea la realizacion de eventos aca-
démicos como son los foros, talleres e incluso diplomados, en los cuales se
da cuenta no so6lo de los resultados, sino también de su aplicabilidad.

3.6 Grupos de investigacion acreditados por Colciencias
3.6.1 Investigacion en sentido estricto

La educacion superior ejerce su responsabilidad académica y social al dar
cuenta de sus competencias y desempenos profesionales para hacer frente
a las nuevas realidades, la responsabilidad con lo publico, la globalizacion,
la sociedad del conocimiento, la educacion a lo largo de toda la vida y los
desarrollos en el ejercicio de las profesiones. Estas demandas obedecen a la
exigencia de una mejor formacion que se expresa en procesos de autoeva-
luacion y acreditacion de las carreras profesionales.

Sin embargo, la cultura imperante de fragmentacion de las funciones docen-
tes hace que la produccion en investigacion del profesorado sea baja o tenga
poco que ver con la docencia, e incluso se generen disputas entre los limi-
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tes de los profesores que hacen investigacion y los que Unicamente hacen
docencia. A lo anterior se suman las problematicas en torno a la flexibilidad
académica, ante la necesidad de operacionalizar el sistema académico con-
forme con los sistemas de créditos, los ciclos de formacion y el aprendizaje
centrado en competencias.

Al parecer, privilegiar la investigacion sobre la docencia desliga a la primera de
la planeacion curricular y las actividades de aula por la falta de aplicacion de
los principios de investigacion a las actividades que conducen a los procesos
de aprendizaje significativo del estudiantado. Resulta paraddjico que los pro-
fesores universitarios, cuando asumen funciones de investigacion, abordan ri-
gurosamente sus proyectos a cargo, en los que tienen que plantear problemas
e hipotesis, disenar estrategias de solucion, publicar en revistas, interactuar
con las comunidades defendiendo y socializando resultados; sin embargo,
cuando los mismos docentes asumen el trabajo de aprendizaje-ensenanza, las
anteriores actitudes se olvidan, se subvalora la practica docente y se ejecuta
una ensenanza que fundamentalmente se reduce a la transmision verbal de
conocimientos elaborados previamente. En esta perspectiva se distingue la
complejidad de las relaciones entre la investigacion en sentido estricto, la in-
vestigacion formativa y la docencia e investigacion; para todas estas formas de
investigacion, es relevante su caracter inter y transdisciplinario.

En relacién con lo anterior, aparece en la Universidad Santo Tomas un con-
cepto y, mas aun, una estrategia relevante para el ejercicio de la investiga-
cion: la “linea de investigacion”. Esta hace referencia a una problematica de
un campo de conocimiento determinado alrededor de la cual se investiga y
se articulan grupos, personas, proyectos, problemas, metodologias y otras
actividades de investigacion que, organizadas en sublineas (bien sea por
afinidades tematicas o por logros esperados), hacen posible la produccion
intelectual en un area o campo del saber en la Universidad.

3.6.2 Dinamica de los drupos de investigacion

En la siguiente figura se muestra como puede darse la evolucion de los gru-
pos de investigacion a partir del establecimiento de un componente investi-
gativo en la Universidad, que evidencia la practica de la investigacion forma-
tiva y la investigacion propiamente dicha.
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Investigacion
propiamente dicha

Grupos de investigacion Creacion, planificacion y
organizacion del grupo de Grupos no
Investigacion investigacion reconocidos
formativa

Semilleros de
investigacion

Acciones de investigacion -
Colciencias
— Pierde
* Generacion de nuevo califica-
conocimiento cion
Retroalimen - ¢ Formacion deinvestigadores Gana
tacién - Extension deresultados, califica-
permanente apropiaddn, divulgacion, con
del popularizacion
componente -
investigativo Matrices por productos

Grupos
categorizados
(A, B, C)

Gana calificacion
Pierde calificacion

Grupos
reconocidos

Figura 3. Dinamica de los grupos de investigacion.
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3.7 Grupos de investigacion apoyados y financiados por la USTA

Tabla 14. Proyectos financiados por la USTA 2003-2005*.

Proyecto

Unidad académica

Acumulacion desigual, instituciones y pobre-
za en Colombia

Economia/ Maestria en Ciencias Econo-
micas

Economia social: investigacion y construccion
de comunidad académica

Economia/ Maestria en Ciencias Econo-
micas

Exclusion social

Economia/ Maestria en Ciencias Econo-

micas
Dotaciones, igualdad y crecimiento: una inter- Economia/ Maestria en Ciencias Econo-
pretacion de la pobreza en el caso de Bogota micas

Investigacion/intervencion para la transforma-
cion de la familia y la salud mental

Psicologia/Maestria en Intervencion
Sistémica de la Familia

Historias familiares y narrativas en diversidad
de contextos

Psicologia/Maestria en Intervencion
Sistémica de la Familia

Modelos de formacion, terapia y consultoria
desde un enfoque ecologico

Psicologia/Maestria en Intervencion
Sistémica de la Familia

Vinculos, redes y ecologia

Psicologia/Maestria en Intervencion
Sistémica de la Familia

Violencia familiar

Psicologia/Maestria en Intervencion
Sistémica de la Familia

Practica pedagogica. Procesos cognitivos y
estructuras auditivas

Psicologia/Centro de Investigaciones y
Proyeccion Social (CIPP)

Estructuras auditivas y procesos cognitivos

Psicologia/Centro de Investigaciones y
Proyeccion Social (CIPP)

Jovenes gestores, transformadores y multipli-
cadores de procesos sociales

Psicologia/Centro de Investigaciones y
Proyeccion Social (CIPP)

Estado del arte de la investigacion en la rela-
cion salud y nifnez

Psicologia/Centro de Investigaciones y
Proyeccion Social (CIPP)

Entrenamiento psicolégico de deportistas de
alto rendimiento

Psicologia/Centro de Investigaciones y
Proyeccion Social (CIPP)

Semilleros de investigacion

Psicologia/Centro de Investigaciones y
Proyeccion Social (CIPP)

Usos de las nuevas tecnologias para la cons-
truccion de procesos de paz en Colombia

Comunicacion Social
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Proyecto

Unidad académica

Tendencias de la incorporacion laboral del
comunicador social (areas ligadas con comu-
nicacion organizacional, comunicacion educa-
tiva, comunicacion en conflicto y periodismo)

Comunicacion Social

Identificacion de los contenidos y formas de
expresion de comunidades marginadas

Comunicacion Social

Estado del arte de las propuestas de forma-
cion en educacion para la paz

Comunicacion Social

Identificacion de los contenidos y formas de
expresion de comunidades marginadas

Comunicacion Social

Estado del arte de las propuestas de forma-
cion en comunicacion social

Comunicacion Social

Gestion de la investigacion

Comunicacion Social

Semilleros de investigacion

Ingenieria Electronica

Investigacion formativa

Ingenieria Electronica

Gestion de relaciones y practicas de estudian-
tes

Ingenieria Electronica

Caracteristicas identificadoras y perfil del

- . . Sociologia
estudiante de la Universidad Santo Tomas g
Tejido social en Bogota y factores de influen-

cia y continuidad social y cultural de experien- Sociologia
cias organizativas exitosas

Diseno de un simulador de procesos sociales Sociologia
Convenios interinstitucionales Sociologia

El equipamiento urbano en Bogotd, D.C.

Economia/ Maestria en Planeacion So-
cioeconémica

Desarrollo, politicas publicas y sociedad

Economia/ Maestria en Planeacion So-
cioeconémica

Gestion ambiental por resultados

Economia/ Maestria en Planeacion So-
cioeconémica

Gestion de la investigacion

Ingenieria Civil

Gestion de la investigacion (convenio con
empresas)

Ingenieria Mecanica
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Proyecto

Unidad académica

Investigacion aplicada:

* Fenalco- fenalbicicletas

« Elaboracion de la norma técnica colombiana
para bici-taxis

 Diseno de laboratorio para pruebas y centro
de alineacion de bicicletas

« Caracterizacion de las propiedades mecani-
cas de los compuestos plasticos. Poliéster -
fibra de vidrio y expoxico - fibra de vidrio

« Desarrollo de un software para manteni-
miento productivo

« Disefo y fabricacion de vehiculo prototipo
para competencias universitarias

« Diseno de software para simulacion de
los examenes de calidad en la educacion
superior (ECAES)

 Diseno e implementacion de un modelo
empresarial productivo para una comerciali-
zadora de productos lacteos

» Cadena de frio
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Ingenieria Mecanica

Divulgacion de la accion investigativa

Ingenieria Mecanica

Texto de instrumentacion industrial para inge-
nieros mecanicos

Ingenieria Mecanica

Gestion de la investigacion

Economia/CIFE

Semilleros de investigacion

Economia/CIFE

Convenios con empresas

Economia/CIFE

Investigacion formativa:

*Programa de capital social

« Estudio econdmico del capital social. Caso:
Transmilenio I, fase Bogota D.C.

« Divulgacion de la informacion

Economia/CIFE

Operaciones de venta con pacto de recom-
pra- REPOS. (2002)

Economia/CIFE

Ensayo de Filosofia y Economia (2003)

Economia/CIFE

Hacia la formaciéon de un grupo de investiga-
cion

Departamento de Ciencias Basicas

Estructuracion de las lineas de investigacion

Departamento de Ciencias Basicas

La proporcionalidad como elemento integra-
dor de las diferentes disciplinas

Departamento de Ciencias Basicas

Gestion de la investigacion

Departamento de Humanidades y Forma-
cion Integral
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Proyecto

Unidad académica

Investigacion formativa:

« Desarrollo y fortalecimiento de la cultura de
la investigacion.

* Proyecto: desarrollo humano; nuevo concep-
to y perspectivas.

* Proyecto: fundamentacion antropoldgica de
la cultura fisica.

 Acciones de apoyo en materia de investiga-
cion propiamente dicha a facultades.

« La epistemologia de la complejidad.

« La filosofia analitica y el problema de los
evenlos internos

Departamento de Humanidades y Forma-
cion Integral

Administracion de las investigaciones

Contaduria Publica

Formacion de docentes en investigacion y
tecnologias aplicadas a la educacion

Contaduria Publica

Mejoramiento curricular cuyo eje sea la
investigacion

Contaduria Publica

Semilleros de investigacion

Contaduria Publica

Redes virtuales e investigacion

Contaduria Publica

Editorial publicaciones

Contaduria Publica

Investigacion formativa

Contaduria Publica

Investigacion propiamente dicha

Contaduria Publica

Formacién de competencias investigativas

en estudiantes, a partir de la formacion de
docentes en metodologias de aula y procesos
de asesoria a trabajos modulares

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Construccion de un marco conceptual para
una pedagogia de la investigacion y de unas
estrategias metodologicas

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Propuesta de proyecto de semilleros de inves-
tigacion para la Facultad de Cultura Fisica

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Insercion de los trabajos de grado en las
lineas de investigacion

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Planteamiento, desarrollo y gestion de pro-
yectos institucionales de investigacion

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Actividades de formacion de docentes inves-
tigadores

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion

Actividades de formacion de docentes inves-
tigadores

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion
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Proyecto

Unidad académica

Investigacion formativa

Filosofia y Letras

Investigacion propiamente dicha:

«Filosofia en Colombia siglo XX. Resena biblio-
grafica. Bibliografia analitica de la filosofia
colombiana del siglo XIX

*Recepcion de la fenomenologia en Colombia

«Forma, estilo e ideologia en el cine colom-
biano

«Los procesos de comunicacion en el aula de
clase

«Semiotica del lenguaje de la mujer en la
literatura colombiana de la segunda mitad
del siglo XX

« Cronistas de indias

*La novela histérica

*La novela urbana

« Antropologia filosofica

*Nuevas tecnologias en la ensenanza de
lengua castellana vy filosofia

Filosofia y Letras

119

Recepcion de corrientes filosoficas en Améri-
ca Latina

Filosofia y Letras/

Maestria en Filosofia Latinoamericana

Recuperacion y analisis documental de fuen-
tes filosoficas latinoamericanas.

Filosofia y Letras/

Maestria en Filosofia Latinoamericana

Filosofia politica, ética y filosofia del derecho
en América Latina

Filosofia y Letras/

Maestria en Filosofia Latinoamericana

Filosofia de la educacion en América Latina

Filosofia y Letras/

Maestria en Filosofia Latinoamericana

Estudios latinoamericanos

Filosofia y Letras/

Maestria en Filosofia Latinoamericana

Formacion de docentes en investigacion

Ingenieria en Telecomunicaciones

Formacion de jovenes de los semilleros de
investigacion

Ingenieria en Telecomunicaciones

Formulacion de proyectos ante convocatorias
de Colciencias

Ingenieria en Telecomunicaciones

Tomas de Aquino en dialogo con Kesen, Hart,

. Derecho
Dworkin y Kaufmann
Acceso a la Justicia en el programa de las
casas de justicia de sectores especialmente Derecho
vulnerables
La delincuencia no registrada Derecho

*  Estos proyectos han sido financiados a través del Comité Administrativo y Financiero y/o directamente
con el presupuesto de cada Facultad/Unidad Académica/Departamento.
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Tabla 15. Proyectos financiados por la USTA 2005-2006*.

Unidad

Responsable Nombre del proyecto académica Valor ($)
Andrés Camacho Encadenamientos verticales y trans-
M.y ferencia tecnologica en la industria Economia 15.180.000
120 Alvaro Vernazza Paez manufacturera colombiana
Juan Carlos Tafur y . .
Martin Lievano cad,e.n.a productlvg del 'caca‘o. Economia 12.030.000
" analisis del eslabon primario
Trujillo
Cadena productiva del cacao:
Santiago Roa Ortiz, analisis de la estructura del
Johanna Sanchez P.y comercio para el cacao, Economia 17.725.000
Angy Mateus Segura subproductos y derivados en el
mercado internacional
Clemencia Negociaciones de titulos en la bolsa ,
Martinez A. de valores de Colombia Economia 14.000.000
Clemencia
Martinez A. Negociaciones internacionales:
Alvaro Corredor V. X : Economia 13.000.000
R estrategias globales
Gilberto Herazo
Cueto
Evaluacion de los sistemas de
) informacion y mecanismos de ,
Dlegq Fernando control contables y su papel en con,ta(.ju”a 54.000.000
Catolico Segura - ) Publica
las actuales crisis empresariales
colombianas
Ruth Alejandra Tend_gnaas de la disciplinay la Contaduria
profesion contable y propuesta de Publica 43.100.000

Patino Jacinto

unificacion curricular basica.

*  Estos proyectos han sido financiados a través del Comité Administrativo y Financiero y/o directamente
con el presupuesto de cada Facultad/Unidad Académica/Departamento.
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Tabla 16. Proyectos financiados por la USTA 2006-2007*.

Responsable

Nombre del proyecto

Unidad
académica

Valor
(S)

Carlos Alberto Carde-
nas Sierra

Dialogo filosofia politica y del
derecho tomistas y representantes
de la filosofia politica y del derecho
transnacionales en Colombia

Filosofia

37.700.000

Luis Alfonso Fajardo
Sanchez

Jurisprudencia progresista de la
Corte Constitucional colombiana
(1991-2006)

Derecho

37.700.000

+iva

Rosembert Ariza
Santamaria

La jurisdiccion especial de paz en
Colombia: 3un paradigma juridico?

Derecho

45.850.000

Manuel Fernando
Moya Vargas

Los fallos penales por inasistencia
alimentaria: un desfase entre la ley
y la realidad judicial

Derecho

10.800.000

José Manuel Gual

Clausulas abusivas

Derecho

40.600.000

Alvaro Corredor
Villalba

Estrategias de cobertura para la
compensacion de precios del cacao

Economia

7.000.000

Alicia Jiménez San-
juanelo

Asociatividad y confianza: una ex-
periencia capital social en el sector
de Altos de Cazuca

Economia

3.000.000

Jorge Saiz Vélez

Asociatividad y confianza: una ex-
periencia capital social en el sector
de Altos de Cazuca

Economia

3.000.000

Paricia Rocha Cai-
cedo

Asociatividad y confianza: una ex-
periencia capital social en el sector
de Altos de Cazuca

Economia

3.000.000

Sander Alberto Ran-
gel Jiménez

Asociatividad y confianza: una ex-
periencia capital social en el sector
de Altos de Cazuca

Economia

3.000.000

Carlos Ramirez Aissa

Transposicion cinematografica de
novelas

Filosofia

4.554.000

Fideligno de Jesus
Nino Mesa

Educacion en valores

Filosofia

5.313.000

Juan José Sanz
Adrados

Elementos para la incorporacion de
las NTCIS en la educacion

Filosofia

4.554.000
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Sandra Elvira Alejo
Fonseca

Factores que permiten mejorar la
productividad por las condiciones
de trabajo y salud en la gestion
de los empleados de las PYMES en
Bogota

Economia

4.000.000

Miguel Alexander
Nifno Rey

Factores que permiten mejorar la
productividad por las condiciones
de trabajo y salud en la gestion
de los empleados de las PYMES en
Bogota

Economia

2.400.000

Andrés Camacho M.

Encadenamientos agroindustriales
y transferencia tecnologica en
Colombia

Economia

12.000.000

Sander Rangel J.
Jorge Saiz Vélez

El papel del Capital Social en el
fortalecimiento de las asociaciones
productivas del Sector Adricola en
Colombia. Caso: algodon y palma
de aceite

Economia

18.000.000

con el presupuesto de cada Facultad/Unidad Académica/Departamento.

Tabla 17. Proyectos financiados por la USTA 2007*.

Estos proyectos han sido financiados a través del Comité Administrativo y Financiero y/o directamente

Unidad
Responsable Nombre del proyecto académica Valor ($)
Adriana Contreras El baile de los que sobran: estudio
sobre la desercion estudiantil en la Psicologia 17.271.400
Monroy : .
Facultad de Psicologia
Diseno y valoracion de la efica-
cia de un programa de asesoria
. juridica para familiares de victimas ) ,
Angela Tapias de homicidio en la unidad de vida Psicologia 23.800.00
de la Fiscalia General de la Nacion
seccional Bogota
Diana Paola Guzman Sistema de informacion sobre la ] ,
Méndez filosofia en Colombia (SIFCO) Filosofia 26.000.000

*

con el presupuesto de cada Facultad/Unidad Académica/Departamento.
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Tabla 18. Proyectos financiados a través de convocatoria interna

01. 2004-2005.

Unidad Valor

Responsable Nombre del proyecto académica (S)

Teresita Bernal Practicas pedagogicas |nnovador§1§ Facultad de
fortalecedoras de procesos cogniti- R , 10.040.000
Romero - Psicologia
VoS en ninos
Comprension de las teorias

literarias estructuralistas y poses- racultad de

Luis Felipe Gonzalez tructuralistas en el desarrollo del 4.965.000

yo narrador dentro del enfoque Psicologia
construccionista social
Disefno y construccion de un table- racultad de
Jairo Lalinde ro didactico modular para la ense- o 4.682.000
- e : L Ingenieria
nanza de la fisica en ingenierias
Departa-
Fernando Bravo Universidad, saberes y nacion mento .de 3.000.000
Humanida-
des
La investigacion en la educacion vuad - Edu-

Jorge Bojaca superior en Colombia, modalidad g 8.200.000
- - A cacion
abierta y a distancia. Estado del arte

Concepciones de educacion
ambiental de los docentes que
dictan biologia y ciencias sociales Vuad - Edu-

Pablo Méndez R ; -, 7.000.000
en los programas de Licenciatura cacion
en Educacion Ambiental del Distrito
Capital
Estudio comparativo sobre los esti-
los parentales de socializacion y su vuad - Edu-
Luz Marina Rojas relacion con el desarrollo integral g 6.240.000
. N cacion
del nino entre los 3 y 6 anos de
edad
Maestria
Carmen Neira Sistema dellnformaaon §obre filo- en Fllosofla 9.300.000
sofia en Colombia Latinoame-
ricana
Lecturas psicosociales sobre jove-
. . _ Facultad de
Néstor Mario Norena nes del sector rural por parte de A . 10.961.000
Psicologia

diversos actores que los intervienen
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procesos de autoestima, formacion
integral y creatividad

Disefno y construccion de un labo- Facultad de
José Paternina ratorio de tratamiento digital de Ingenieria 12.000.000
senales en tiempo real Electrénica
Adminis-
Estado del arte de la educacion tracion de
Leonel Nossa virtual y su aplicabilidad en la Uni- sistemas e 12.000.000
versidad Santo Tomas informatica
- Vuad
Construccion de un modelo
evaluativo que permita identificar
. " Construc-
el impacto de la presentacion e cion en
Juan Manuel Triana implementacion de proyectos de ] 11.990.000
o arquitectura
desarrollo comunitario en los pro- e ingenieria
gramas de la Facultad de Ciencias y
Tecnologias (estudio de caso)
Practicas corporales y construcciéon Facultad
Asenéth Sastre p : y de Cultura 8.500.000
del sujeto .
Fisica
Mistica cristiana, identidad y
escritura femenina observada a Departa-
Yolanda Hernandez través de Santa Catalina de Siena, mento de
] ) 6.000.000
Sor Juana Inés de la Cruz y la Madre | Humanida-
Josefa del Castillo des
Caracterizacion morfologica del fe-
notipo de estudiantes de la Univer- Facultad
- . -, de Cultura 2.670.000
sidad Santo Tomas y la proyeccion .
. Fisica
al desarrollo sociocultural
g Facultad
Miguel Montes Estado del arte de larecreacionen | ' i | 10,200,000
Bogota en la ultima década o
Fisica
La educacion como contexto
para valorar la identidad cultural vuad - Edu-
Jorge Bojaca en areas marginadas y generar cacion 8.200.000
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Tabla 19. Proyectos financiados a través de convocatoria interna 02. 2005-2006.

Unidad Valor
Responsable Nombre del proyecto académica (S)
Departamen-
José Arlés Arévalo Ciencia-espiritualidad to de Huma- 3.070.000
nidades
Edgar Ramirez Creacion de la comunidad educatva | gy oo | 18.000.000
virtual en filosofia latinoamericana
Adriana Maria El baile de los que sobran, estudio
Contreras Monro de la desercion estudiantil en la Psicologia 13.164.800
v Facultad de Psicologia de la USTA
Carmenza Nefra SIFCO. Il parte Filosofia | 18.000.000
Fernandez
I Diseno y construccion de un sistema .
Susana del Pilar - 9 Ingenieria
de ultrasonido para la deteccion de .
Sandoval Cantor N - Mecanica 13.889.000
discontinuidades en soldaduras
Incidencia de la formacion
humanistica en los estudiantes de Departamen-
Dalia Carreno Duenas . - to de Huma- | 14.800.000
la USTA, sede Bogota, entre los anos nidades
2000 a 2005
Mireya Baron Pulido Periodismo universitario local C'olmunlc'a- 1.500.000
cion Social
Balance del manejo comunitario de
Olga Lucia Méndez los conflictos amblentalg§ surgidos Unidad de
Polo en torno a la construccion de los Investigacion 6.528.000
embalses de Sisga, Neusa y Muna
(1940-1960)
Factores que afectan la participacion
Yaneth Lucumi femenina en el juzgamiento Facultad,c?e 18.000.000
R . Cultura Fisica
deportivo en Bogota
Disefo y construccion de un Ingenieria de
César Augusto Pedraza laboratorio de comunicaciones Telecomuni- 5.768.000
oOpticas caciones
Evaluacion del cobro de la tasa
de uso del agua como uno de
Yaneth Méndez Marin los instrumentos que posibilitan Vuad 18.000.000
garantizar a futuro la oferta hidrica
del Parque Natural Chingaza
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Transporte y autoensamblado

Edgar Gonzalez | _ d€ eniambre de agentes con Ingenieria | 4 500,000
inspiracion en dinamicas biologicas | Electronica
y proyeccién nano-escalar
Asociatividad y confianza: una
Jorge Saiz Vélez experiencia de capital social en Economia 18.000.000
Altos de Cazuca
Clemencia Martinez Estrategla_s, de cobert_ura para la Economia | 18.000.000
compensacion de precios del cacao
Administracion y metodologia de la
Moisés Mena ensenanza del tenis de campo en la | Cultura Fisica | 6.000.000
ciudad de Bogota
Tabla 20. Proyectos financiados a través de convocatoria interna
03. 2006-2007.
. Unidad Valor*
Investigadores Nombre del proyecto académica (S)
Caracterizacion de las formas de "eva- Departamen-
Tomas Sanchez Amaya . o to de Huma- | 16.152.000
luacion educativa )
nidades
José Arlés Gomez S ) ] Departamen-
Arévalo y Ana Cecilia Giencia, fe y filosofia en Alberto to de Huma- | 6.000.000
. Magno )
Vallejo nidades
Juan Carlos Tafur, Diseno de indicadores de desarrollo
. . . L , 8.400.000
Gilberto Herazo Cueto y|econémico y social en la organizacion| Economia
Martha Velasco territorial
Diseno de un modelo pedagogico
o . Departamen-
. _ - para el trabajo independiente de los 5.500.000
Dalia Carrenio Duenas ; X .| to de Huma-
estudiantes en las catedras de humani- )
- . nidades
dades desde un ambiente virtual
Disefno y construccion de un sistema Ingenieria
Edwin Duban Torres Y . i~ de Teleco- 2.950.000
, de rastreo para vehiculos, utilizando el o
Garcia . . ! municacio-
sistema de posicionamiento global nes
Diseno y puesta en marcha de ne-
(s g0Ccios asociativos en la cadena de , 14.070.000
Hernan Sdenz Lozada Economia

la papa en la provincia de Almeidas
(Cundinamarca)
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Maria Esther Novoa,
CIauQIa Morgno, Marlla El género a partir de la construccion Departamen- 15.670.400
del Pilar Ramirez, David A A o to de Huma-
) de identidad y subjetividad -
Valencia y Yolanda nidades
Hernandez
William Mantilla Elementos epistemologicos para una | Unidad de 18.000.000
Cardenas gestion de la investigacion Investigacion
José Luciano Medina Estudio sobre la partmpqaon de los Departamen-
? estamentos de la comunidad educa- 15.000.000
Suarez y Edgar Arturo | .. - to de Huma-
; tiva en la construcciéon del manual de )
Ramirez Barreto X . nidades
convivencia
, Formacion en investigacion a través de| Unidad de 13.000.000
Maria Gaby Boshell . ] A A
madulos virtuales (invirtual) Investigacion
Manuel Rincon Formacion en pedagogia de la imagen| Unidad de 13.000.000
Rodriguéz a través de modulos virtuales Investigacion
Clemencia Martinez Ges.t !on del riesgo .para Ia. dlver§!fl- . 12.600.000
cacion de portafolios de inversion Economia
Aldana . I
mediante la aplicacion del var
Clemencia Martinez | Estrategias de cobertura para la com- , 7.000.000
i X Economia
Aldana pensacion de precios del cacao
Eduardo Martinéz - |, Rgpresentaaon q’el programa de Departamen- 5.450.000
Joséfina Cortés inglés en la formacion integral y profe-| to de Huma-
sional de los estudiantes de la USTA nidades
Martha Janneth Caro Sistematizacion de la experiencia Comunica- 2.471.839
Guerrero pedagdgica del médulo uno cion Social
) ) Tarjtfta de ad,qU|S|C|on.y.generaaonlde Ingenieria 18.000.000
Danilo Garcia senales andlogas y digitales a través .
> N Electronica
de puerto serie universal desde PC
Tejido social desde las manifesta-
Martha Leticia Nino ciones artisticas y culturales de la - 14.820.000
X ) - - Cultura Fisica
Aleman expresion festiva de los jovenes
universitarios
Impacto financiero de la carga tributa-
Jimmy Sarmiento ria en las PYME ubicadas en la ciudad | Contaduria 15.000.000
Morales de Bogota: alternativas de gestion Publica R
operativa y financiera

*  Este valor corresponde al dinero otorgado a través del FODEIN y no al costo total del proyecto.
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Tabla 21. Relaciéon de proyectos financiados

a través del FODEIN-USTA 2007-2008.

U. Académica No. Proyectos Presupuesto ($000)
Departamento de Ciencias Basicas 1 2.400
Departamento de Humanidades 1 16.000
Division de Ingenierias 1 12.760
Especializacion en Seguridad Social 1 18.000
Facultad de Economia - Centro Lebret 6 120.000
Facultad de Economia - CIFE 7 134.500
Facultad de Cultura Fisica 2 37122
Facultad de Filosofia 2 36.000
Facultad de Ingenieria Ambiental 3 52.000
Ealfrllliz:: Ingenieria de Telecomu 1 19.580
Facultad de Ingenieria Electronica 3 58.600
Facultad de Ingenieria Mecanica 1 19.500
Facultad de Psicologia 5 74.193
Facultad de Sociologia 5 57.358
Unidad de Investigacion 4 66.000
Total 43 756.413.000

3.8 Procedimientos para evaluar las investigaciones

La evaluacion de las investigaciones cubre varios aspectos y referentes de la
vida institucional y de la investigacion en particular. En este proceso se reali-
za una evaluacion de proyectos de investigacion que cubre varias instancias
que inician en las facultades, pasan por la Unidad de Investigacion y finalizan
en la Vicerrectoria Académica, para obtener el financiamiento respectivo en
el Comité Administrativo y Financiero.

Por otra parte, la Universidad realiza un seguimiento y una evaluacion de
resultados de los grupos de investigacion de las facultades segun el proceso
de reporte y clasificacion de Colciencias. En este aspecto también se incluye
el seguimiento a los resultados y produccion de los grupos de investigacion,
asi como la atencion y evaluacion formativa que busca cualificar y/o mante-
ner dichos resultados.
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Asimismo, se realiza un seguimiento y evaluacion de lineas de investigacion
fundamentado en el cuadro “Niveles de lineas de investigacion” que evalua
tres dimensiones: en primer lugar, la produccion investigativa que se ha ge-
nerado en el marco de la linea; en segundo lugar, la capacidad de gestion en
cuanto a proyectos existentes y realizados y en cuanto al aumento de la capa-
cidad investigativa reflejada en equipos, redes de equipos y capacidad para
autofinanciacion de proyectos; la tercera dimension es la de comunicacion
y socializacion, que implica tanto las publicaciones en vista a su indexacion
como la realizacion de eventos internos nacionales e internacionales.

Por ultimo, se hace un monitoreo permanente de la produccion investigativa
de la Universidad que se somete a consideracion de pares externos funda-
mentalmente en dos niveles: en primer lugar, en el nivel de la produccion
intelectual y la evaluacion de los articulos de las revistas por parte de pares,
como también la validacion de libros procedentes de actividades de inves-
tigacion; en segundo lugar, en la revision permanente de los resultados de
los procesos de acreditacion de los programas y la necesidad de establecer
procesos de mejoramiento continuo segun dichos resultados, atendiendo a
los items correspondientes a investigacion entre otros aspectos involucrados.

3.8.1 Seleccion de pares

Los pares se seleccionan de acuerdo con el tipo de proyectos, la especialidad
de los investigadores (confrontacion CvLAC) y su pertenencia a grupos de
investigacion categorizados por Colciencias.

3.8.2 Criterios de evaluacion de los proyectos

Al hablar de criterios en investigacion se alude a un marco de referencia que
se establece desde lo valorativo, critico y de raciocinio; los criterios deben
ser considerados como la globalidad que rodea toda la investigacion. Dentro
de ellos no hay una clasificacion, taxonomia o escala jerarquica; ninguno
esta por encima de los otros. Al igual que con los principios, los criterios se
complementan, se entrelazan y forman un ambito complejo que le da unas
caracteristicas especiales al contexto dentro del cual opera la investigacion
en la Universidad Santo Tomas. En cada uno de los procesos investigativos y
de los caminos que se emprenden en la investigacion, los criterios, al igual
que los principios, se encuentran presentes.
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En términos generales, tanto las lineas de investigacion como los proyectos,
programas, nucleos, institutos, estudiantes, docentes, directivos, administra-
tivos e investigadores en la Universidad Santo Tomas, llevardn a la practica
la articulacién entre principios y criterios desde los cuales se proyecta toda
la investigacion. A continuacion se destacan algunos criterios para la evalua-
cion de proyectos de investigacion que son promovidos y aplicados por la
Unidad de Investigacion.

Ccalidad

La calidad es un atributo integral que se encuentra en el todo y en las partes y
hace que ese todo y esas partes se distingan. Desde esta perspectiva, se alude
no solamente al proceso educativo, formativo e investigativo que se da en la
institucion, sino al mismo producto que de ella se desprende. Este concepto,
naturalmente, no es absoluto, sino que se va construyendo en el tiempo y va
adquiriendo caracteristicas determinadas por su contexto. El caracter historico
le da una particularidad a la calidad de ser un criterio que se construye. El ir
construyéndose implica que existe un paradigma o un ideal hacia el cual se
debe acercar la institucion y la investigacion, un ideal alusivo a la excelencia.

Desde esta perspectiva, en la calidad investigativa se deben tener en cuen-
ta algunos referentes inmediatos que se relacionan con las caracteristicas
globales investigativas dentro de un contexto interinstitucional, nacional e
internacional. Por otra parte, se alude a esa construccion y a ese contexto
historico que hace que un proceso investigativo tenga en cuenta su pasado,
su presente y su prospectiva, visualizando el papel que juega en un determi-
nado momento.

La calidad se refleja en la forma organizativa-administrativa de la gestion,
en los referentes filosoficos, en el contexto de sus componentes, y conmina
la razon de ser de la investigacion. La calidad invita y obliga a un esfuerzo
continuo de todos los componentes investigativos para construir un proceso
formativo, investigativo, de extension y proyeccion social que, en ultimas, es
la razon de ser de la Universidad Santo Tomas. En el Proyecto Educativo Insti-
tucional, al hacer referencia a la legislacion educativa, la calidad se entiende
como: “el horizonte iluminador de los criterios sobre los cuales se prospec-
tan los propasitos, las metas y los objetivos basicos de la USTA” (p. 58).
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Universalidad

Este criterio implica una dimension totalizante. Dentro de este ambito, la
investigacion permea todos los procesos que se dan en la institucion, des-
de la docencia, la extension y la proyeccion social, hasta la misma gestion
administrativa. Teniendo en cuenta que la investigacion soporta un trabajo
disciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario que se visualiza a través
de los diferentes programas que componen toda la Universidad, es apenas
l6gico que la produccion del conocimiento y su validez no esta condicionada
a un solo topico, sino que desborda la institucion y se refleja en la sociedad
y en la realidad. Dice el Proyecto Educativo Institucional que la Universidad
no agrega accidentalmente a su naturaleza los adjetivos de catolica y to-
mista, sino que éstos estan en su identidad y su razén de ser originaria. La
universalidad del saber sélo es posible en la medida en que se incluya la
racionalidad filosofica y teoldgica y hacia ello apunta el humanismo integral
y la formacion integral. La USTA, por tanto, apela a su propia e inmanente
forma filosofica para desde alli dar sentido a las diversas formas del saber.

Por tanto, la investigacion (con todos sus procesos) y la produccion del cono-
cimiento deben enfocarse desde un criterio de universalidad que tiene rela-
cion con la multiplicidad y la extension en los diferentes ambitos, con el fin
de que lo investigado adquiera significado en las diversas actividades y en
los distintos aspectos que constituyen el proceso de indagacion y la apertura
de caminos dentro de la ciencia y el progreso humano.

Pertinencia

Consiste en la respuesta a necesidades institucionales y contextuales a las
cuales la institucion debe responder de una forma obijetiva, clara y concreta,
tratando de insertar dentro de su filosofia a las personas que se acercan a
ella con el fin de transformar la realidad.

Los disenos investigativos de los diferentes programas procuraran responder
a las necesidades reales y a los problemas concretos que tienen las comu-
nidades y que se dan en el nucleo de los saberes, constituyendo, en ultima
instancia, la razon de ser de los mismos programas.
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Las respuestas a las necesidades o a los problemas y el proceso investigativo
para llegar a ellas asegurard, paulatinamente, la formacion y capacitacion
investigativa de los estudiantes, docentes e investigadores y fortalecerd los
distintos conocimientos, habilidades, métodos y técnicas que permitan res-
ponder como ciudadanos, profesionales (e institucion) a la realidad y a la
misma ciencia.

Responsabilidad

Implica la capacidad existente dentro del marco investigativo referencial de
la institucion que tiene el fin de reconocer y aceptar las consecuencias que
se derivan de la accion investigativa. Dicha capacidad se desprende de la
conciencia que se tiene de los efectos que pueden producir los diversos
planeamientos, estructuraciones, reestructuraciones y actividades que guien
la investigacion dentro de la institucion.

De igual manera, implica un diseio coherente, politico, que involucre a los
mismos actores, directivos, administradores, docentes y estudiantes en dicho
reconocimiento y aceptacion. El PEI afirma que:

La gestion adecuada de la investigacion involucra a docentes y estu-
diantes como protagonistas de los proyectos y planes a corto y largo
plazo, a la luz de las condiciones materiales y técnicas, de las lineas
definidas por cada centro de investigacion de Facultad o de Division,
en coherencia con las politicas generales del Centro de investigacio-
nes de la Universidad (Estatuto Organico, Titulo VII, articulos 83-87).
La gestion investigativa ha de ir mas alla de las funciones y meca-
nismos de control y fiscalizacion en compromiso con las exigencias
internas de las distintas lineas y proyectos (p. 110).

Es tan importante el criterio de responsabilidad que permea todos los ambitos
investigativos dentro de los planes de desarrollo que ha trazado la institucion.

Practicidad

La relacion entre los conocimientos teoricos y los eventos practicos implica
que todos los procesos investigativos y los programas académicos, en gene-
ral, deben organizarse y estructurarse siempre con un sentido practico que
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se refleje directa o indirectamente en la sociedad o en el contexto. Esta prac-
ticidad se lograra a través de una reconceptualizacion curricular que reorien-
te los objetivos y los perfiles hacia la identificacion y solucion de problemas
reales de la sociedad, tanto de caracter general como especifico de su propia
ciencia o disciplina.

Con este sentido practico, relacionado con la agilizacion de los procesos
investigativos, y velando por los propésitos que sirvan de faro para la pro-
yeccion de la USTA en la sociedad colombiana, afirma lo siguiente el PEl, al
referirse al “nosotros”, a la comunidad educativa y a la participacion efectiva
en los sectores que la conforman:

Esta condicion indica, al mismo tiempo, que la Universidad es, ante
todo, un ambito de busqueda, controversia y argumentacion racio-
nal, de alto nivel, en el que se respetan la autonomia de las cien-
cias y sus métodos especificos, donde las diferencias ideoldgicas
se solucionan con la fuerza de las ideas, los consensos y el respeto
por las opciones ultimas de cada persona. Pluralismo y tolerancia
transaccional aproximan las diferencias; argumentacion y consenso
buscan lo comun en la comun busqueda de la verdad (p. 111).

Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

Estos dos criterios, que a su vez constituyen uno de los rasgos centrales de
la personalidad cientifica de Santo Tomas y de su obra, constituyen los prin-
cipios mismos desde los cuales se trabaja la investigacion en la USTA. Desde
los dos ultimos planes de desarrollo, el Proyecto Educativo Institucional (PEl)
y la Politica Curricular, se observa un creciente interés por posibilitar la inves-
tigacion inter y transdisciplinaria dentro de un contexto de marcos plurales
de enfoque y orientacion y dentro de una perspectiva multiregional que res-
ponda al criterio de pertinencia del otro, no solamente a nivel local sino a
nivel regional, nacional e internacional.

Los criterios de interdisciplinariedad y transdisciplinariedad se fomentan des-
de la investigacion a través de la interaccion que se viene dando o que se
puede dar entre los diferentes programas; la construccion, diseno y refor-
ma curricular orientada hacia una vision integral, compleja, multirregional
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y objetual de la realidad; la participacion de los mismos programas en la
planeacion y ejecucion de los procesos investigativos; y la programacion de
eventos investigativos que permitan analizar los problemas reales, sociales y
cientificos con el aporte de todas las facultades y programas o, por lo menos,
de aquellas que estén inmediatamente comprometidas:

Mediante la interdisciplinariedad, la USTA pretende que las dis-
tintas disciplinas y profesiones hallen estructuras comunes, que
articulen sus investigaciones y conocimientos; exigencia de la
complejidad de la vida concreta de las comunidades a las que la
Universidad sirve... La vision global -nunca definitiva-, renovadora
del Estudio General, serda imposible si no se llega al nivel de discu-
sion transdisciplinario, que hace emerger de la confrontacion de
las disciplinas, en una indispensable etapa interdisciplinaria, nue-
vos datos articulatorios y una mirada unificadora necesaria para la
comprension holistica (p. 89-90).

ldoneidad

Este criterio se refiere a la capacidad que tiene la investigacion para cumplir
a cabalidad con las tareas propias o los procesos particulares que se trazan
desde su vision, su mision, sus objetivos, sus propositos investigativos, pers-
pectivas y principios acordes con el marco referencial institucional. Todos los
procesos de investigacion estaran articulados con el Estatuto Organico, el Es-
tatuto Docente, el Proyecto Educativo Institucional (PEl), la Politica Curricular
y los planeamientos que tiene la USTA.

Lo anterior conlleva la capacidad de cumplir con los planes especificos que
se desprenden de la Vision y Mision institucional, de la naturaleza misma de
cada uno de los posgrados y pregrados y de la articulacion que de ello se
desprenda dentro del ambito investigativo.

Integridad

Se refiere al marco de honestidad y respeto por los valores y referentes que
rodean la investigacion en la institucion y fuera de ella, y asimismo, por el
acatamiento de los valores y de un marco axiologico aceptado como referen-
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cia inmediata de la educacion tanto en la USTA como fuera de la misma. En
el PEIl se observa que la formacion integral implica:

El fin o propésito ultimo de la Mision institucional y el primero
de los objetivos estatutarios; con él se alcanzan todas las metas
[...] que los estudiantes adquieran una conciencia superior, com-
prendan el propio valor historico, la propia funcion en la vida, los
propios derechos y deberes; que se hagan capaces de intervenir
lucida y responsablemente en la vida social, cultural y politica,
aportando su actitud creativa y su aptitud investigativo-critica [...]
Los estudiantes tomasinos deben ser conscientes, desde su ingre-
so a un determinado programa, de entrar a un ambito mas amplio
(la Universidad como tal), donde encuentran -dentro del necesa-
rio respeto a las convicciones y opciones personales- una vision
cristiana de la vida, una opcion ética personalista, una actitud so-
ciopolitica, caracterizada por la necesidad de accion por la justicia
y la preferencia por los mas débiles (p. 63-64).

Equilibrio

Este criterio se refiere a las relaciones que debe haber entre la teoria y la
practica en la investigacion y entre el analisis del medio y los procesos inves-
tigativos mismos, en las cuales se debe velar por el justo medio. Hay situacio-
nes en que los objetos llevan a la necesidad de una ordenacion conceptual
en donde prevalece la clasificacion y también puede haber un tipo de datos
disponibles y de explicaciones tentativas que al delinearse plantean otras
formulaciones de tipo teodrico. El desnivel o la desproporcion que se puede
dar en esos dos planos bien puede producir ciencia o, por el contrario, caer
en un exagerado analisis que puede rayar en la subjetividad y atentar contra
el principio y los limites de la interpretacion.

El desequilibrio que se presenta, con frecuencia, en los procesos investi-
gativos, se refiere a la rigurosidad desmedida por el ordenamiento logico
gue debe seguir una investigacion y que, en algunos casos, lleva a un en-
diosamiento de la “metodologia” entendida como un marco referencial con
un listado especifico que debe seguirse en un exagerado orden riguroso,
cuya salida puede derivar en un error. De todas maneras, se reitera que el
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criterio de equilibrio se refiere a la relacion que debe haber entre la teoria
y la practica en la investigacion y entre el analisis del medio y los procesos
investigativos mismos.

Flexibilidad

Con el fin de responder a los problemas concretos, los procesos investigati-
vOs apuntan a un manejo maleable que tenga en cuenta las caracteristicas
especiales que cobran determinados temas, hipoétesis, problemas y situacio-
nes en algunas regiones y la particularidad de algunos proyectos y lineas de
investigacion dentro del desarrollo flexible del proceso mismo.

Fquidad

Este criterio se refiere a la expresion directa del sentido con que se ope-
ra dentro de los procesos investigativos; por ejemplo, en la priorizacion de
proyectos y de lineas de investigacion. Se trata de la aceptacion o rechazo
objetivo de los distintos proyectos o problemas. Desde esta perspectiva, se
apunta a un reconocimiento de las diferencias y de los diversos modos de
acceso en los programas, en los grupos de investigacion, en los centros de
investigacion, en los institutos de investigacion y en las multiples manifesta-
ciones investigativas que se ven en la institucion.

FEficacia y eficiencia

El primero de estos criterios se refiere a la correspondencia que existe entre
los logros y lo formulado en los procesos investigativos, mientras que el se-
gundo se refiere a la medida de qué tan adecuada puede ser la utilizacion de
distintos medios con que se cuenta en el proceso investigativo, tales como
los métodos, el acceso a los proyectos y el desenvolvimiento mismo para el
logro de los propositos que se han planteado.

Otros criterios

Los dos ultimos planes de desarrollo, el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
la Politica Curricular y la filosofia misma de la Universidad, como también
la concepcion tomista que se trabaja en la institucion, dan diversas luces y
perspectivas para abordar el conocimiento y los problemas que rodean al
hombre.
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Algunos rasgos y cualidades de la personalidad cientifica de Santo Tomas
brindan un marco referencial. Entre ellos podemos visualizar el realismo me-
todico, la convergencia de fe y razon y la asimilacion critica del pasado como
algunas de las actitudes para la creacion de ciencia. A lo anterior se suma la
atencion a la realidad presente, el cuestionamiento infatigable, la apertura a
nuevos horizontes culturales, la relativizacion del propio saber, la apertura in-
terdisciplinaria y la convergencia transdisciplinaria, entre otros aspectos cuya
profundizacion se puede hacer en la obra del maestro Tomas de Aquino y
cuya sintesis podemos visualizar en el Proyecto Educativo institucional (PEl).

3.9 Reconocimientos, premios y distinciones

La Universidad ha establecido diversos mecanismos para motivar, estimular,
apoyar y exaltar el quehacer académico e investigativo de sus docentes y es-
tudiantes, cuya asignacion se hace de manera semestral o anual. Entre ellos
podemos mencionar los siguientes:

e Dia del investigador tomasino: 15 de noviembre (Acuerdo 42 del Con-
sejo Superior del 12 de febrero de 2007).

e Dia del escritor tomasino: 23 de abril (Acuerdo 43 del Consejo Superior
del 12 de febrero de 2007).

e Dia de Santo Tomas: 7 de marzo. Reconocimiento y exaltacion a calida-
des académicas.

 Certificaciones especiales por pertenencia a grupo de investigacion
en la categoria de: Lider de Grupo/Miembro de Grupo.

e Certificaciones especiales por pertenencia a semilleros de investiga-
cion.

e Becas académicas.
e Puntuacion para el ascenso en el escalaféon docente.
e Publicacion de productos (libros, textos, articulos, ponencias).

» Perfeccionamiento docente (becas).
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 Financiacion de participacion a eventos nacionales e internacionales.
e Descuentos en eventos institucionales (diplomados).

En cuanto a los listados de articulos y conferencias por facultades, se decidio
no incluirlos en la publicacion en curso, ya que carecen de los datos comple-

2 . . . .
38 tos que los acreditan como productos de procesos investigativos. En su lugar,

hemos disenado una matriz con todos los datos que se requieren por parte
de las facultades, de manera que tengamos esa informacion disponible para
la proxima publicacion anual de investigacion.
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